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Rozpoctovy vyhled statutarniho meésta
Pardubic

s analyzou financi a ratingem

Na roky 2017 az 2021

Obsahuje:

v' analyzu financi mésta uzavirenou ratingem dle metody Cityfinance

v uvedeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni financi (SWOT analyza)
v' dopady novely rozpoctového urceni dani Ucinné od 1. 1. 2017 na finance mésta
v stanoveni finan¢niho potencidlu mésta na 5 let (2017 az 2021)

v" doporuceny strop bezpecné zadluzenosti

v pravidla rozpoétt pro stabilitu financi

v" doporuceni
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6.11. 2016

Uvod

Statutarni meésto Pardubice (dale jen meésto nebo Pardubice) timto
dokumentem napliiuje povinnost mit rozpoctovy vyhled danou zakonem
¢. 250/2000 Sb., o Rozpoctovych pravidlech UGzemnich rozpoétl, ve znéni
pozdé&jsich predpisl. Rozpoétovy vyhled se podle zadkona vytvari na obdobi dvou
az péti let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje
minimalné souhrnné zakladni Gdaje o prijmech a vydajich a o finan¢nich zdrojich
a potfebach dlouhodobé realizovatelnych zdmérd. Obsahem jde tento dokument
nad ramec zakonem danych nalezitosti rozpoctového vyhledu uvadéné v § 3
citovaného zakona. Zejména analyzuje finanéni zdravi (rating), trendy
a stanovuje strop bezpeéného Gvérového zatizeni k financovani cili a uvadi
mozné hrozby s vlivem na finance, vcéetné opatfeni. Materiadl se také zabyva
silnymi strankami a pfilezitostmi financi a dava doporuceni.

Vyhled je dileZitym pomocnym nastrojem financovani. Smyslem rozpoé&tového
vyhledu je nastavit udrzitelnost financi, vymezit financéni moznosti meésta,
podpofit zdravy vyvoj financi a schopnost mésta dostat svym zavazkim. Pro
spravnou funkci vyhledu je trfeba, aby byl plnén a roCné aktualizovan. Nutné je
prib&Zné reagovat na aktudlni ekonomickou situaci, hrozby a pFileZitosti financi
ve vazbé na rekapitulaci hospodareni samospravy. Vyhodou rozpoctového
vyhledu je zna¢nd moZnost manévrovani do stfedné blizké budoucnosti'. Ve
vyhledu je nastavena strategie hospodareni a financi se zamérenim na
stabilizaci a udrzeni finan¢niho zdravi. Vyhled se vyuziva jako pomocny nastroj
zejména pfFi sestavovani rozpoétl a jako priloha k pripadnym zadostem o Gvéry
a nékteré dotace.

Ke zpracovani rozpo&tového vyhledu bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e skutecnost 2015, rozpocCet na rok 2016 aktualni stav,

e Ucetni a financ¢ni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

e systém ARIS Web MF CR (zejména vykaz ARIS 60M),

e systém UFIS - prezentace daji USC Web MF CR (zejména UFIS 01M),

e Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz),

e vyhldska MF CR & 213/2015 Sb. s Gcinnosti ke dni 1. zaf 2015, o podilu
jednotlivych obci na stanovenych procentnich castech celostatniho
hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijmd,

e upravend predikce vynosi dani Cityfinance na roky 2017 az 2021
vyuzivajici makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a CSU.

Mé&sto mize diky planovani Iépe zvlddnout hrozby financi a vyuzit pfileZitosti. Aby
dobre plnil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled rocné aktualizovan.

12 az 5 let
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Vybrané pouzité terminy

Pocet obyvatel

Podle Udaji CSU. P#i stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu béZného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

Polet 74kl

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zdkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a 24kl vychazi z dokumentace &kol vedené podle $kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béznému roku.

Podet zaméstnancl

Podet zaméstnancl vykazany v priloze k vyUétovani dané z piijmQ ze zavislé
V. . v s V. o 7 s V7. o r
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostiedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi prijmy a vydaji rozpoctu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, Ze obec hospodari dobfe ¢i Spatné. Posoudit hospodareni je
mnohem slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze diléi udaj.

POZOR. Splatky Gvérd nejsou vedeny jako rozpoltové vydaje a prebytky
rozpo€tu mohou byt pouZity jednak na spladceni Gvérd z minulosti nebo slouZi
k vytvoreni finanéni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektl. Proto
prebytek rozpoctu se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji*.

Zaporné saldo rozpoltu znamend, ze v rozpottu je vice vydaji neZ pFjma.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud z Gvérl, nebo je ke kryti deficitu vyuzito
prostfedkl usporenych v minulosti. Zaporné saldo znamend $patné hospodateni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty ma v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitd nelze zajistit hospodareni, ale plati, Ze podle zakona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo

Soucasti b&znych vydajl jsou i opravy, které &asto plsobi pocitové jako
investice. Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni
o splatky dluhd vzdy kladné (vyjimku mdze tvofit ndrazové tedeni problematiky
cash flow a velké opravy).
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Analyza financ¢niho zdravi

Smysl ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi

Pfedpokladem pro Fizeni financi s citem? je znalost stavu financi a finanéni
kondice. Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencial financi.
Teprve se znalosti Ize smysluplné navrhnout financéni strategii (resp. vyhled).

Samosprava muzZe ziskat uceleny pohled na finance mésta pouze tehdy, ma li
souhrnné informace v ¢asové tfadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych tdajl
se mize stat, Ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy
vyvoj financi meésta. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, ze stanovime rating financi mésta a SWOT analyzu.

Ekonomické hodnoceni financniho zdravi (rating)

Obrazek 1: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Vyborny

Velmi dobry

Rating
Dobry

Dostateény

mio|O|m | I=

Financni .

kondice

Medostatelny

Zdroj: Ludék Tesar, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi
samosprav, ktera je ojedinéla tim, ze na rozdil od stupnic jinych spolecnosti je
zamérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi a finan¢ni
kondici samospravy. Hodnoceni u ratingu je odstupriovdno obdobné jako na
vysokych Skolach na skale od A (vyborny) az po E (nedostatecny).

Stav financi

Stav financi je finanéni stavovou veli¢inou® zobrazujici aktualni stav finan¢nich
a Uletnich ukazatel( bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

2 www.cityfinance.cz
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Finan¢ni kondice (sila)

Finan¢ni kondice zahrnuje financni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondi¢ni.* Je stanoven
s ohledem na ,finan¢ni velikost mésta", mysleno financ¢ni objemy, tedy bézné
obraty na strané pfijmu a vydaja.

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financniho zdravi (rating)

Vyborny

A

B [Velmi dobry
C |Dobry
D
E

Dostatecny

Nedostatecny

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy
znazornuje stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu).
Pozice mésta (obce) v matici stanovuje vysledny rating, rikdme mu
»slunecni rating" diky vzhledu vysledného znazornéni.

Obrazek 2. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

A

Stav financi

m O M m I=

—~ E D C B A
=

Finanéni kondice
"sila, power"

POZ. Skdla znamkovdni jako ve Skole, mésto pak pfedstavuje symbol planetky (zde neni).
Cim ddle a vyée od "slunce” se v matici planetka nachdzi, tim Iépsi finanéni zdravi mésta.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Zjednodusené lze fici, Zze ¢im blize ,,zhnoucimu slunci® se obec (mésto) nachazi,
tim vice jsou jeji (jeho) finance v ohrozeni a ,,zéna zivota" je v modrych polich.

3 . v, ‘ s .1 ‘ o vsi. O ’, .0 v
Stavova veli¢ina vychazejici zejména ze stavu zavazku, pfijmu, vydaju, salda rozpoctu,
provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, finan¢ni obnové majetku...

4 Kondi¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvatet finance a ménit stav financi, vyjadiuje
financ¢ni potencial.
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Uvod do finanéniho hospodafeni

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
7e rozpocet je slozen z pFijmu a vydaju. PFijmy se déli na ty, které se kazdoro¢né
opakuji (tzv. bé&zné ptijmy), to jsou vedkeré pfijmy, vyjma kapitalovych ptijmu
(prodejl majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje,
které obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zdkona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz
prispévkovych organizaci, organizacnich slozek, u(rfadu apod.). Rozdil mezi
béZnymi prijmy a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky,
které zbyvaji samospravé po Uhradé provozu z bé&znych pFjmd k ,volnému"
rozhodovani). Vedle b&Znych vydaji existuji také investice (kapitélové vydaje).
Kapitalové vydaje jsou narazové vydaje vétsinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil
mezi veskerymi prijmy a veskerymi vydaji uskute¢nénymi od 1. ledna do
31. prosince daného roku (tzv. rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu.
Provozni saldo rozpoctu je ale jiny a mnohem dlleZit&j$i idaj neZ samotné saldo
rozpoCtu. Kdyz totiz existuje deficitni rozpocet, znamena to, ze
obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydaji neZ ptijmu, ale deficit mGze
byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci které dorazi az nasledujici rok,
Uvérem apod. AvSak zdporné provozni saldo miZe znamenat vaznou situaci, kdy
obec/méstys/mésto jiz nemd dostatek pravidelnych pfijmi na Ghradu samotného
provozu (b&Znych vydajd). To je obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo
dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uvaha se vsSak tyka delsi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
velmi vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou
z béZzného rozpoctu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy,
fondy) na obnovu svého majetku, véetné& technologickych celk( tak, aby
existoval dlouhodoby financni prehled (bilance) potreby financi na opravy
a investice a skutecné vynalozenych prostredkii. Pfesto Casto buduji novy
majetek, ktery opét vyvola potfebu vytvaret dalSi zdroje na dalsSi odpisy (opravy
a modernizace takto vybudovaného majetku). Vysledkem je casto roky
vytvoreny zbytecné velky objem zanedbaného i zastaralého obecniho majetku
(vcetné infrastruktury), ktery jiz dobfe neslouzi svému ucelu.

> Odpisy = zjednodu$ené finance potfebné na obnovu dosavadniho majetku.
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Idedlni by byl stav, kdyby rozpocet samospravy pokryl z b&znych ptijm0 zdkladni
provozni vydaje® a obnova majetku byla FeSena tvorbou finanénich zdroji na
odpisy majetku a jejich ¢erpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 3. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAJE
Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakl Objem a stav majetku - U(drzba
(ODPISY)
Podnikatelé (fyzické osoby)* Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydaju ¢ fondu na obnovu majetku
Velikost katastru Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita
Dan z nemovitosti Efektivita organizaci a spolec¢nosti
Mistni poplatky Smlouvy - ceny vs. dodavky
Vlastni ¢innost Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Podniky, pronajmy majetku Sprava dluhu - vy&e a ceny dluhd
atd.
Dotace Ufad a samosprava - lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest
Na vykon statni spravy Investice
Na provoz zafrizeni samospravy Politika rozvoje a Fizeni projektt
Investicni dotace Obnova majetku
Pocet zaméstnancii pracujicich Rozlozeni portfolia aktiv vé. kapitalu
v katastru
Prodeje majetku Naklady na dluhy
Piipadné vynosy z financnich investic

*pouze do 31. 12. 2016, novela RUD rusi od 1. 1. 2017 darfiovy podil obci zavisejici na bydlisti podnikateld.

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zfrejmé je, ze samosprava muze Fidit finance predevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedevéim na stavu pfijmd daného
vnéjsi ekonomikou, poltu obyvatel a vysledky podnikatell a hlavné na politice
samospravy na strané vydaju.

® tzn. kladné provozni saldo.
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Analyza

Podet obyvatel’ mésta, na kterém zavisi dafiové pFijmy, mél po Ubytcich
tendenci stabilizace za poslednich 5 let. Pocet obyvatel mésta byl v roce 2015
celkem 89638. Co obyvatel, to aktuadlné 14,8 tis. K& dafiovych pfijmd roéné.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakli a zaméstnancil pracujicich v katastru
Pardubic

Vyvoj poctu obyvatel , zaméstnancu pracujicich v misté a Zakt ve Skolach
eip=m Polet obyvatel eslmPoclet zakd v Polet zaméstnancl
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Podet zaméstnanc(i®, ktefi maji v katastru mésta misto vykonu prace se od
hospodarské recese v roce 2009 vyvijel vyborné a jen za posledni 3 roky
vzrostl pocet zaméstnancli o 6,5 tisice (cca +11 %). Pardubice se podili
svym Uspéchem na priznivém vyvoji ekonomiky v CR. Na GUzemi (katastru) mésta
bylo v roce 2014 evidovano 65 979 zamé&stnancl. Podle podtu zaméstnanci se

7 Pocet obyvatel podle Gdaji CSU. Pfi stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu béZného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované
Ceskym statistickym Gfadem k 1. lednu béZného roku.

8 pocet zamé&stnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmu ze zavislé &innosti

v s V. o 7 s V7. o r v v o
a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu, k celkovému poctu zamestnancu
takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.
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. v 7 Ve v Vs v V7. o . r Ve . 7
stanovuje cast podilu meésta na vynosu dané z prijmu fyzickych osob ze zavisle
¢innosti®, ale hlavné ma pfiznivé socidlni dopady. Rostouci prosperita na
uzemi mésta je neoddiskutovatelnym faktem.

Tabulka 2. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnanci pracujicich v katastru
Pardubic a dopady zmén poctu obyvatel do danovych pfijmli mésta

1997] 1998 1999] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007 2008] 2009] 2010] 2011] 2012 2013 2014 2015

Pocet obyvatel 92980 92 465| 92 069| 91309| 91 309| 89 725| 88 741| 88 181 88 260| 88 559| 89 245| 89 892| 90 077| 90 401| 89 552 89 467| 89432| 89693| 89 638
Podet zaméstnanci 48 053] 48 822| 50 173] 49 76| 50 655| 54 067) 57 833] 60 390] 57 132] 57 523| 58 140| 59 412] 62 053] 64452] 65979
Pocet 7aki 10230 10563] 10900] 11 122] 11439
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY _INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY

ol 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 prum‘;'o‘;:
Pocet obyvatel 1002 994| 996| 992| 1000| 983| 989| 994| 1001| 1003| 1008| 1007| 1002| 2004 991| 999| 1000| 2003 999 100,0
Pocet zaméstnanct 02,7 1016 1028| 992| 101,8| 1067| 1070 1044| 946| 1007 101,1| 1022| 1044| 1039| 1024 1032
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIMY tis.KE

- =

;‘:g::ér 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152 p°::o:\;
Zména poctu
by 193 515 395 760 0 1584 984 560 79 299 686 647 185 324 849 85 35 261 55 86
Zména dafiovych
prijma v tis. K¢

1319 3670 3158 583 0 -13314 9195 5597 865 3386 8102 8498 2190 4204 11005 -1107 484 3696 -816 1289

zménou poctu

obyvatel

POZ: 2005 zména financovdni skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsitenou pisobnosti) podle zdkona ¢. 314/2002 Sb.;
2012 zména v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + Skolstvi

Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky Ufad provadél s¢itani lidu, domd
a bytd. Ze scitani lidu se vychdzi pti stanoveni potu obyvatel pro rozd&lovani
vynosl dani dle zdkona ¢&. 243/2000 Sb., o Rozpoctovém urleni dani (téZ je
uzivana zkratka ,RUD").

Podet zakG'® v zafizenich mésta, coby zfizovatele, je idaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zdlezi &ast dafiovych pfijmd. Poéet zakd souvisle rostl.
Celkem v roce 2015 bylo ve Skolskych zafizenich mésta evidovano 11439 zak.
Mé&stu bylo do sdilenych dafiovych pfjmt podle poétu 23akd v roce 2015
prevedeno cca 94 mil. K& ovem za zrudeni dotaci a pFispévkd na zaka od statu
i od obci, ke kterému doslo v roce 2013. Na rok 2017 se pocita s Castkou
107 mil. K¢ dle kritéria poctu zakd v RUD.

Skoly jsou znacné zavislé na dotacich statu. Bézné vychazi v CR, e 74k prijde
verejné finance na vice nez 50 tis. K¢ na rok (zalezi na mnoha okolnostech),
z toho 4/5 plati stat a priblizné 1/5 obce spolu se Skolou a rodici (prijmy z druzin,
grantd apod.). Otdzkou zlstdvd uplatnéni odpisi do ndakladl, které se Fesi

1,5 % celostatniho vynosu dané se déli mezi obce dle poétu zaméstnancl vykdzanému
v ptiloze k vyUltovani dané& z pfijm0 ze zavislé &innosti a z funkénich pozitkl podle
’ e Vs o 7 v v o 7 ’
zakona o danich z prijmu, a to k celkovému poctu zamestnancu takto vykazanych

v Ceské republice k 1. prosinci bezprostfedné predchazejiciho kalendarniho roku.

10 poget 74kl podle dokumentace $kol vedené dle Skolského zdkona. Pfesné&ji se pfi
stanoveni poctu déti a 24kl vychdzi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béZznému roku.
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vramci CR nejednotné. Existuje vnéjsi finanéni riziko dané zpasobem
dotacniho financovani skolstvi statem a castymi zdsahy do systému
vzdélavani.

Vyvoj celkové bilance ukazuje, ze mésto za posledni 4 roky hospodarilo
s pfijmy celkem 7,4 mild. K¢ a vydaji celkem 7,3 mil. K¢ (prebytek
146 mil. K¢). Za 10 let dosahly prijmy mésta 18,3 mlid. K¢ a vydaje podobny
objem s mirnym prebytkem 52 mil. K& coz prakticky znamenda, ze Pardubice
mély dlouhodobé vyrovnané rozpoctové hospodareni. Mésto z dlouhodobého
hlediska hospodafilo rozpoctové spravné.

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazateld pFijmi a vydaji Pardubic

tis. K¢

2000 2001, 2002| 2003 2004 2005| 2006 2007 2008| 2009 2010 2011, 2012 2013 2014 2015,
1. Dafiové pifjmy 701114| 660948| 754142 829218| 881409 966441 1002 815| 1053 976| 1180 671| 1066510| 1173058 1160 770| 1165 146 1236993| 1270010 1329 604,
2. Nedaiiové pifjmy 119590| 102726| 113097| 70305| 75028 89164| 87439| 87077| 106086 85422| 129576| 84295 302261| 297546| 289255 303126
3. Kapitalové piijmy 171066| 128039 250779| 144533| 112746 230415| 85424 104568| 131664 146496| 434069 129742| 161994| 72305 72446 55293
4. Piijaté dotace 245435| 526217| 443455| 552888| 598075 245968| 309517| 382478| 446288 491182| 584766 498198| 162204| 134900 167094| 383577
Prijmy celkem 1237205 1417 930| 1561473| 1596 943| 1667 258| 1531988| 1485194 1628099| 1864 709| 1789 611| 2321469| 1873 005| 1791606 1741744| 1798 804| 2071600
5. B&iné vydaje 798274 973091| 1078280| 1268728 1292948 970079| 1177 457| 1192 226| 1255271| 1384474| 1361765| 1405 777| 1322749| 1404 476| 1409 584| 1545178
6. Kapitalové vydaje 638211| 546713| 533313| 277590| 426667| 380351| 465047| 344421 428254| 560872| 674611 798805 464890| 244507| 388290| 477801
Vydaje celkem 1436 485 1519804| 1611594| 1546 319| 1719615 1350430| 1642504 1536 647| 1683 526 1945346| 2036 375| 2204 582| 1787639 1648983 1797874 2022979
saldo piijmi a vydajii -199280| -101874| -50120] 50625| -52357| 181557| -157310] 91452| 181183| -155735| 285094 -331578 3967 92761 930 48621
tis. K¢
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Dariové pfijmy 966 441| 1002 815| 1053976 1180671| 1066510| 1173058| 1160 770| 1165146 1236993| 1270010{ 1329604
2. Nedariové pfijmy 89 164 87 439 87077 106 086 85422 129 576 84 295 302 261 297 546 289 255 303 126
3. Kapitalové prijmy 230415 85424 104 568 131 664 146 496 434 069 129 742 161 994 72 305 72 446 55293
4. PFijaté dotace 245968| 309517 382478 446288 491182 584766 498198 162204| 134900 167 094 383577
PFijmy celkem 1531988| 1485194| 1628099| 1864709 1789611| 2321469| 1873 005| 1791606 1741744| 1798804 2071600
5. Béiné vydaje 970079| 1177 457| 1192 226| 1255271| 1384474 1361765| 1405777 1322749| 1404476| 1409584| 1545178
6. Kapitdlové vydaje 380351| 465047 344421| 428254 560872 674611 798805 464890 244507 388290 477 801
Vydaje celkem 1350430 1642504| 1536647 1683526 1945346 2036 375| 2204 582| 1787639 1648983| 1797 874| 2022979
Saldo pfijmi a vydaja 181 557 -157 310 91 452 181183 -155735 285094 -331578 3967 92 761 930 48 621
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
primér prumér za
za 10 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | posledni 4
let roky
1. Dariové pfijmy 103 104 105 112 90 110 99 100 106 103 105 103,5
2. Nedafové pfijmy 128 98 100 122 81 152 65 359 98 97 105 164,8
3. Kapitalové pfijmy 107 37 122 126 111 296 30 125 45 100 76 86,5
4. Pfijaté dotace 115 126 124 117 110 119 85 33 83 124 230 117,3
PFijmy celkem 104 97 110 115 96 130 81 96 97 103 115 102,8
5. Béiné vydaje 105 121 101 105 110 98 103 94 106 100 110 102,6
6. Kapitdlové vydaje 96 122 74 124 131 120 0 58 53 159 123 98,2
Vydaje celkem 105 122 94 110 116 105 108 81 92 109 113

POZ: 2005 zména financovdni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou plsobnosti) podle zdkona & 314/2002 Sb.;
2012 zména v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + Skolstvi
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Podrobny vyvoj salda rozpoctu znazornuje graf. Deficity jsou pfirozenou soucasti
rozpo¢tu mésta v situaci zvySenych vydajd napfiklad na investice a opravy s tim,
ze prebytky deficity vyrovnavaji. Svou roli zde hraje také reseni cash flow (tok
V7. o r .0 . . 7 4 v, vrs . v 7 z
prijmu a vydaju) mezi roky, zejména v obdobi toku vetsich investicnich dotaci.
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Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Pardubic
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Graf 3. Vyvoj pFijml a vydaji Pardubic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Celkové prijmy a vydaje mésta mély vcelku stagnacni trend s progresi pFijmu
od roku 2013. Celkové prijmy a vydaje ovlivnila v delSi minulosti vedle dotaci
nasledujici financni fakta. Rok 2003 byl poznamenan vznikem obci s prenesenou
pUsobnosti a obce s povéfenym obecnim Ufadem, v roce 2005 se zménilo
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financovani Skolstvi (odliv na kraje) a v roce 2012 se zménil systém agendy
vyplaceni socialnich davek presunem na Urady prace. Drobné zlepSeni prinesla
novela tzv. RUD v roce 2013, kterd méstu prinesla pozitivum v presunu dotaci
na zaky do RUD. Dale plsobily pozitivné lepsi vynosy dani a dotaéni politika.
Rocni obrat celkovych ptijmi mésta presahuje za b&Zné situace aktudlné cca
2 mld. K¢ vcetné béznych neinvesti¢nich dotaci.

Podrobnéji opakujeme mezniky s dopadem na finance mésta uvedené
i v poslednim vyhledu z roku 2015, jsou jimi:

1. Finanéni mezniky do roku 2000. Méli bychom se také kratce zminit
o prodeji akcii a podilli, které prevedl na mésto stat. Mésto prodavalo tyto
akcie a podily.

2. Rok 2001 novela RUD'! - negativni dopad cca 50 mil. K& na roéni dafové
prijmy mésta. Tento zasah statu podporil také deficit rozpocltu mésta.

3. Rok 2002 - ukondily Cinnost okresni Urady a kompetence presSly na mésto
a kraj. Na zakladé této faze reformy verejné spravy od roku 2003 mésto
disponuje dotacemi na preneseny vykon statni spravy, které bohuzel
stagnovaly a nekryly rist vydaji na platy a dal$i provoz.

4. VV roce 2005 se zmeénilo financovani skolstvi. Zmeéna toku dotaci mimo
rozpocet mésta (na kraj).

5. Rok 2009 Svétova financ¢ni krize - negativni dopad v rozmezi cca 150 az
200 mil. K& do prijmG. Svétova finanéni krize zpUsobila, Ze z plvodné
otekdvaného 9 % rlstu dafiovych pfijmi mésta v roce 2009 byl 10 %
propad.

6. V roce 2012 se presunula agenda vyplaceni socidlnich transferl z mésta na
Ufady prace (cca 240 mil. K& ro¢né). Socidlni transfery jiz od 1. 1.2012
nejsou soucasti rozpoctu mésta.

7. Rok 2013 novela RUD nakonec plsobila na finance mésta pozitivné. Stat
neposila prispévky obcim na Skoly dotacné, ale meésto je ma zajisténo
posilenymi danovymi prijmy. Pfispévky na zaky tim vyrazné lépe rostou, nez
jak tomu bylo u G¢elovych dotaci (pfispévkd).

11 74kon &. 243/2000 Sb., rozpoc¢tové uréeni dani, ve znéni pozdé&jsich predpisd.
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Graf 4. Vyvoj a struktura piijml Pardubic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura pfFijmd Pardubic se postupné zasadné stabilizovala. Bylo to
podniceno rlstem podilu dafiovych prijm0 na pfijmech celkem (v grafu nahote
vpravo bile vyznaceny podil rostl). Klesl vyznam dotaci, i kdyz je stale podstatny
a prakticky vymizel vliv kapitélovych pFijmu. Zohlednime-li vliv mimoFadnych
dotaci, mizeme s jistotou hovofit o stabilni zakladné pFijmé a velice dobfe
predvidatelnych pfijmech.

Nedanové prijmy meésta ve vysi 303 mil. K¢ pochazely predevsim z vlastni
dinnosti 2/3, zejména z prondjmd majetku (152 mil. K¢&). Patfi sem také
nevyznamna c¢ast prijatych sankci apod.

Graf 5: Vyvoj celkovych danovych pFijmi Pardubic s predpokladem

Dlouhodoby vyvoj celkovych darfiovych prijmav tis. K¢ 7 v \79\9 Je) \7\9{9\7?76\
1600000
1400000
1200000 6 G > Yo, W
2 Y2, Oy 25 o 9 /\/_'

Ny
7, 4
1000000 \’")d% o ¢ %7 %

800000 % —
600000 ——=
400000

200000
0

1997
1998
1999
2000
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2010
2011
2012
2013
2014
2015

predpoklad...

*predikce Cityfinance (2016 z neupravenych dat MF CR)

Zdroj:MF CR, www.cityfinance.cz
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Dafové prijmy Pardubic predstavuji za bé&Zné situace cca 2/3 veskerych prijmd
a jejich vaha kolisd predevsim ve vazbé na dotace. Podle novely RUD zavisi
daniové prijmy mésta predevsim na poctu obyvatel a dalsich ukazatelich.

Danové prijmy mésta mély do roku 2009 rostouci trend s ndznakem stagnace
v roce 2014. Hlubokou utrpély darfiové prijmy meésta dopadem svétové financni
krize v roce 2009. Od roku 2012 se danové prijmy opét vyvijely dobre a vedle
dafiovych zmén v tzv. RUD (2013) reaguji na ekonomicky vyvoj CR a mésto
vice nez velmi obezretné planovalo danové pFijmy na zakladé velice
skeptickych prognéz ekonomiky. Novela tzv. RUD méstu od 1. 1. 2017 uskodi
o 9 mil. K¢ a vyhledové uskodi vice, protoze mésto prichazi o lokalni vynos
extrémné progresivni dané z podnikani FO, u které se ceka po aplikaci
registracnich pokladen boom a naopak nahrada za nevyzpytatelnou a na
ekonomiku rychle reagujici DPH neni nijak zasadni. Mezi danovymi prFijmy
prevazuji ty sdilené se statnim rozpoctem, coz je dobre.

Graf 6: Vyvoj struktury danovych prijmt Pardubic
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Stabilni a témér jista zakladna pfFijmd mésta je nékde na uUrovni vice nez
1 788 mil. K& roéné (vychazime z dafovych pfijmd, snizenych nedafiovych
pfijmG a stagnujicich b&Zznych dotaci), coZz je za normalnich okolnosti naprosta
vétdina pfijmu mésta a pokryvd to bé&zné vydaje mésta. Mandatorni vydaje
mésta ze skutecnosti 2015 ¢&ini 1 604 mil. K& vychazime z béZnych vydajd
snizenych o vydaje na opravy a udrzovani. Kladny rozdil pfijmt k pokryti
nutnych vydaji (mandatornich) je zajistén.
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Graf 7: Vyvoj mimoradnych pfijmt Pardubic
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Pardubice vyuzZivaji dotace a jejich vyznam byl zfejmy (viz Cerny spojnicovy
c¢arovy graf). Pardubice za posledni 4 roky ziskaly 666 mil. KE mimoradnych
pFijmd, z toho 304 mil. K& investi¢ni dotace a 362 mil. K& kapitalovych ptijmd.
Mésto vSak za posledni 4 roky investovalo 1575 mil. K¢, tj. mésto prililo za

4 roky k investicim dalsich 909 mil. K¢.

Vzdy zalezi na smysluplnosti projektt a z financniho hlediska jsou zadouci ty
majici vliv na snizeni provoznich vydajd, zlepseni infrastruktury a podminek pro

podnikani a bydleni.

Ve

Graf 8. Mimoradné prijmy a kapitalové vydaje (investice) Pardubic

Mimoradné piijmy a kapitalové vydaje v tis. K¢
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Vydaje mésta charakterizovala rozumna investicni aktivita. Provozni vydaje
meésto drzelo na uzdé, pokud zohlednime vysi oprav

Graf 9. Vyvoj struktury vydaji Pardubic
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Pro Pardubice stale existuje riziko spocivajici ve schopnosti mésta udrzet
provozni vydaje (bézné) a nadale je tfeba klast dfiraz na projekty snizujici
provozni vydaje.

Graf 10. Vyvoj kryti béznych vydaji béznymi prijmy Pardubic a saldo

Bézné prijmy, béZné vydaje a provozni saldo v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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e BE7NE piijmy (vCetné neinvesticnich dotaci)| 1440345 | 1530309 | 1280384 | 1349450 | 1470441 | 1671790 | 1554439 | 1724743 | 1666091 | 1629612 | 1643671 | 1675391 | 1788549
== ==PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 171616 | 237361 | 310305 | 171993 | 278215 | 416519 | 169965 | 362978 | 260314 | 306863 | 239196 | 265807 | 243371

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, POZ. rok 2012 odliv socidlnich transferd, 2005 odliv transferd na Skolstvi,
2009 finanéni krize

Obecné plati, Ze ¢im vice ekonomicky nevyuzivaného majetku mésto nebo obec
ma, tim vice prostiredki je tfeba na jeho U(drzbu a obnovu (tykd se
infrastruktury, nemovitosti a netykd se pozemkd, cennych papirQ apod.).
Zapomind se ¢asto na obnovu technologickych celkd, také byt a daldiho majetku
a misto toho, aby obce a mésta vytvarela odpovidajici zdroje na odpisy, spravuji
c¢asto pouze fondy na nezbytné opravy a feSeni havarii. Modernizace a zasadni
obnova velkych investi¢nich celki je &asto chybné v pozadi a velice ¢asto se
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Graf 11. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydaj Pardubic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Riziko neiumérného ristu béznych vydajt je pro Pardubice pomérné nizké,
nikoliv v8ak zanedbatelné. Hlavni &ast rizika leZi na financovani plati (pocet
zaméstnancl) a na strané neinvesti¢nich nakupd.
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Klicovym Gdajem pro sledovani financniho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena
rozdil mezi béznymi prijmy (vcetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za
b&Zné pFijmy mésta oznadujeme vdechny pfijmy, vyjma kapitédlovych pFijmu
(prodeji majetku mésta) a investi¢nich dotaci. B&Zné vydaje jsou vydaje na
bézny provoz a udrzbu mésta, vcéetné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to
tedy vSechny vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena
fakticky vlastni finance (bez Gvérd), které méstu roéné zbyvaji na ,volnou
utratu", tedy na investice, ale také na budouci obnovu majetku mésta, na splatky
dluh ¢&i na Uspory a tvorbu rezerv. Proto banky pFi 2addostech o Uvér stav a vyvoj
ukazatele provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také v pribé&hu
cerpani a splaceni Uvéru. OvSem banky zajima hlavné to, zda bude mit mésto na
splatky, ale uz se nezajimaji o stav majetku mésta, pokud jim mésto nerudi za
avér. Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni financni silu® meésta a tedy rocné
generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku mésta
(mésta), splaceni dluhti na tvorbu financnich rezerv apod.

Financni kondice Pardubic se sice nejevi v poslednich letech na prvni pohled
nijak dobre, ale je to zdani, protoze mésto ve velkém opravuje, resp. vykazuje
vysoké bézné vydaje na poloZzce opravy a udrzovani. Faktem vsak je, ze
Pardubice maji dlouhodobé spise podprdmérnou finanéni kondici. V roce 2015
dosahly Pardubice 14 % provozniho salda na béznych prijmech stim, Ze
primér CR byl 25 % bé&Znych prijml. Stale podprimérné provozni saldo je
nadale jedna z hlavnich slabin financi mésta.

Graf 12. Porovnani provozniho salda Pardubic k priiméru v €R

Vyvoj podilu provozniho salda na béZnych pfijmech v porovnani s primérem v CR www.cityfinance. cz
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mm% Podil provoznihosaldanabéznych pifjmech 12% | 16% | 24% @ 13% | 19% | 25% | 11% 21% | 16% | 19% | 15% | 16% | 14%

——REPUBLIKOVY PROMER % podilu provozniho
salda na béinych piijmech

16% | 17% | 24% | 20% | 23% | 24% | 17% | 22% | 18% | 20% | 24% | 22% | 25%

POZ. V roce 2005 doslo ke zméné toku vydaji a pfijmi na Skolstvi a v roce 1012 odlivu socilnich davek na Gfady prace. Poklesy pfijml a vydajil zde neoviivnila samospréva

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, *zména toku socilnich dévek v r. 2012 a RUD v r. 2013
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Graf 13. Vyvoj provozniho salda Pardubic po Ghradé splatek jistin dluht
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, *zména toku socidlnich ddvek v r. 2012 a RUD v r. 2013

Pfesto, ze data provozniho salda vypadaji na prvni pohled hiFe, je dobré o¢istit
provozni saldo o objem oprav a tyto zahrnout k financim, které samosprava
ovliviiuje, pak vypada situace a zejména trend dobre.

Graf 14. Provozni saldo posilené o vydaje na opravy a udrzovani

(ocisténé) v tis. K¢

Provoznisaldo posilené o opravy (ocisténé) v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Pardubic

tis. K¢
Udaje (Cisla znai druhové élenéni rozp. skladby) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1+2+‘1‘ z:ﬁz;)pr”my (véetné neinvesticnich 1530309| 1280384| 1349450| 1470441| 1671790| 1554439| 1724743| 1666091| 1629 612| 1643 671| 1675391| 1788549
5|B&zné vydaje (provozni) 1292948| 970079| 1177457| 1192226| 1255271| 1384474| 1361765 1405777| 1322749| 1404 476 1409584 1545178
8124|Uhrazené splétky dlouhodobych pajéek 28508 19808 15011 13628  12672| 12680, 8 860 8849 26462| 36923] 36923] 36923
PROVOZNI SALDO (tis. K&) 237361 310305/ 171993 278215/ 416519 169965 362978 260314| 306863 239196| 265807| 243371
Zbyvé po uhrazeni splatek uvérd (tis. K&)| 208854| 290496 156982| 264587 403846 157286) 354118 251466 280401) 202273| 228884 206448
% Podil provozniho salda na béznych pfijmech 16% 24% 13% 19% 25% 11% 21% 16% 19% 15% 16% 14%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béZnych pfijmech 17% 24% 20% 23% 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22% 25%
Stav na bankovnich Gétech (tis. K&) 2247| 172217 170624| 248448| 416959 248545 524785| 382676 777495 834288| 814822 858326 tis. K&
Provozni saldo po tGhradé splatek tvérd Sumalod
+ stav na bankovnich G&tech 464177| 292744 329199 435211| 652294| 574245| 602663 776251 663077| 979768| 1063172| 1021270 6
predchoziho roku (tis. K¢&)
\Zména béznych pfijmu (tis. KE) 89965| -249 925 69066| 120991| 201349 -117351| 170304 -58 652 -36 480 14 060 31720| 113158 158 938
[Zména béznych vydaju (tis. K&) 24220| -322869| 207378| 14769 63045 129202| -22709| 44012| -83028| 81727 5109| 135594| 222429

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Od roku 2013 se bézné prijmy mésta zlepSily o 158 mil. K¢ a bézné vydaje
vzrostly mnohem vice, ale v tom jsou ony opravy, proto se provozni saldo na
oko zhorsilo, ale realita je jina, lepsi.

Jelikoz do obnovy majetku sméruje vyznamny objem financi mésta a mésto
dynamicky modernizuje majetek, tento vliv zplsobuje koliséni provozniho salda
a jeho srazeni opticky nize v primé vazbé na objem oprav realizovany
prostfednictvim mésta a jeho organizaci a také notné kryty dotacemi, které
zkreslovaly finance. Majetek Pardubic, presnéji jen stavby, predstavuji z rozvahy
cca skoro 6 mid. K¢ (rok 2015 celkem 5,9 mid. K¢&). Velmi orientacné meésto
potfebuje na obnovu dlouhodobého majetku typu staveb alespon
250 mil. K& roéné'? (z Uletnictvi odpisy dlouhodobého majetku za 2015 byly
250,5 mil. K¢). Skutecna potreba bude s jistotou vysSsSi neb Ucetnictvi v pripadé
verejné spravy bohuzel neodrazi skute¢nou hodnotu a hlavné tav majetku.
Obnova majetku meésta je vicezdrojova a realizuje se predevsSim tremi
zpUsoby:

1. zplsobem bé&Znych vydaji mésta (Ucet 511 - opravy a udrZovani);
2. investicemi;
3. prispévky organizacim (investi¢nimi i neinvestic¢nimi).

Pardubice dosud vynakladaly do obnovy majetku vyssi ¢astku, s ohledem
na investice (vypliva z dalSiho grafu, kde Cervena c¢ara predstavuje odpisy). Od
roku 2012 mésto prililo k potfrebé obnovy majetku ve vysi 805 mil. K¢ dalSich
1363 mil. K¢, proto mésto obnovovalo majetek podstatné rychleji, viz
graf slimitem nutné obnovy majetku vyznacenym cervenou cCarou, ale bez
zohlednéni pofizovani novych investi¢nich celkd v rdmci investic.

12 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit k financovani oprav
a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén z Ucetniho vykazu zisku a ztrat
(tzv. vysledovka, ucet 551).
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Graf 15. Vyvoj financovani obnovy majetku Pardubic v tis. K¢ vcetné
investic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
Graf 16. Vyvoj béznych prijmi, béznych vydaji a investic Pardubic
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Graf 17: Zakladni financni aktiva a provozni saldo Pardubic

Provozni saldo a stav na bankovnich uétech www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Pardubice disponuji dostatecnou financni rezervou. Ke konci roku 2015 mélo
mésto rezervu cca 858 mil. K&'3, coz dostatuje ke kryti tok( financi v prib&hu
roku, na krizové stavy, obnovu majetku a rozvoj pti financovani projektd.
Prakticky témér veskeré rezervy se rozpousti na kryti deficitu v
rozpoctu, ale v&fim, Ze skute¢nost dopadne lépe i diky tomu, e mésto mize
oCekavat o cca 200 mil. K¢ vyssi danové prijmy.

.-V

Pardubice maji nizky, ale na dnesni pomeéry jiz relativhé drahy dluh
zroku 2012 s arokem PRIBOR 3M + 0,72 %. Dosavadni Uroky jsou
minimalné o 0,5% nize. K31. 12. 2016 se pocitd se zlstatkem dluhu
314 mil. KE. Strop bezpecné vyse zadluzeni mésta se naprosto zasadné
zlepsil a pfi zohlednéni stabilni zdkladny ptijmQ a velice dobrého trendu a po
ocisténi o opravy lepsiho vysledku provozniho hospodareni poslednich let ho
spatfujeme na Grovni 1,2 mid. K&, Limit stanoveny na zakladé navrhu
zakona o rozpoctové zodpovédnosti by byl jesté o vice nez pil miliardy
vyssi (celkem 1,85 mld. KC). Uvazujeme pfi tom s maximalnim casovym
rozlozenim splatek (cca 20 let) a také zapocitavame aktudlni stav a vyvoj sazeb
financ¢niho trhu pro obce a zohlednujeme dobry vyvoj ekonomiky. Dle vétSiny

13 7akladni bé&zny G&et a Uty fondl. Polozka 96 ARIS-60M, od 2010 souclty UEtd
068+231+236+241 vykaz viz UFIS 01M.

14 Jednd se o odborny odhad. Vychazime z vy$e a trendu provozniho salda, trendu
b&Znych piijmQ, vyhledu dafovych pfijmd a zohledfiujeme vné&jsi i vnitfni rizika. Provozni
saldo je zdrojem umorovani dluhu a predpokladam, Ze obec by méla byt schopna béhem
péti let vytvofit finance na vétSinové, ne-li Uplné umoreni dluhu. Pfi pomalejSim splaceni
v pfipadé potreby redlné dluh do max. 15 let bezpecné splatit. Dale zohledriujeme limit
dle rozpoctové zodpovédnosti planované statem, coz je 60% priméru ro¢nich pfimu za
posledni 4 roky.
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bankovnich standardl Fizeni rizik a s ohledem na vyvoj a strukturu pFjmu
a vydaji a aktiva mésta je ndmi stanovend vyse stropu bezpeéné zadluZenosti
vice nez opatrna a i limit navrhu zakona je pro mésto bezproblémovy.

Tabulka 5. Prehled zavazkd Pardubic

ZadluzZenost mésta Pardubice k 31. 12. 2015

druh zivazku véfitel poc. vyse zavazku konec zavazku
Uvéry a ptjcky CSOB 480 000 000,00 K& 30. 6. 2025

Celkem

Zastaveny majetek mésta Pardubice k 31. 12. 2015

pifedmét zastavy konec zavazku

davod zastavy

obytny dim Erno Kos§t’ala 1013-7 - Penzion Dubina dotace OU 30. 6. 2044
obytny dim Bélehradska &p.513 - Malobyty dotace OU 4.3.2019

obytné domy Dubinska ul. dotace MMR 26. 6. 2022
Plavecky areal Jirdskova ép. 2664 avér CSOB 30. 6. 2025

oskytnuté ruceni jinym subjektiim- zastavou nemovitosti:

bytové domy Zavodu miru 2737,2738,2739,2740 hyp.avér Raiffeisenbank BD Poseidon 13.12.2022
Celkem

Poskytnuté rudeni (rozpodtem mésta Pardubice) k 31. 12. 2015

véfitel pfedmét ruéeni konec zavazku
KB za avér REFP, a.s. na refinancovani pijcky mésta 30.6.2018
CSOB za kontokorentni avér DS, a.s.

T- Mobile CR za DPmP za telekomunikaéni sluzby

T- Mobile CR za SmP za telekomunikaéni sluzby

Celkem

Zdroj: Pardubice

zustatek k 31. 12. 2015
350 769 230,78 K¢

350 769 230,78 K&

uletni hodnota
zastaveného majetku

71 250 000,00 K¢
36 220 000,00 K¢
41 600 000,00 K¢
480 000 000,00 K¢&

64 000 000,00 K¢

693 070 000,00 K&

vySe zivazku
15 000 000,00 K¢
6 000 000,00 K¢
300 000,00 K¢
300 000,00 K¢

21 600 000,00 K&

Graf 18. Vyvoj zlistatk( dlouhodobych Gvérovych zavazkd Pardubic

s vyvojem splatek

Dlouhodobé bankovni Gvéry v tis. K¢ Splatky dlouhodobych pijcek v tis. K
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem

6. 11. 2016

Dlouhodobé pohledavky'® Pardubic jsou minimalni s tendenci snizovani,

viz graf nize.

Graf 19. Vyvoj dlouhodobych pohledavek za dluzniky Pardubic

Dlouhodobé pohledavky za dluzniky v tis. K¢

76555
67582 —

63576
57458
47498

2011 2012* 2013* 2014

2015

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

15 &ty 462 az 471 z Getniho vykazu rozvahy.
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Zavér financni analyzy

Financni zdravi Pardubic je stabilni s tendenci mirného zlepSovani s ohledem na
posileni vydaji na opravy a s ohledem na velice skepticky nastaveny rozpocet ho
hodnotime aktudlné znamkou B+ tedy velmi dobré s riziky. Tuto znamku
opirame o:

e B (velmi dobrou) finan¢ni kondici Pardubic zaklddame predevsim na stabilité
a trvale velmi dobrém vysledku provozniho salda, které je sice stale
podprimérné, ale s ohledem na podstatné vyssi vydaje na opravy ho lze
o tyto vylepsit (o&istit). Mé&sto je finanéné na dobré viné rdstu b&Znych pFijmu
a velmi opatrné&, az Uzkostlivé planuje niz&i ptijmy rozpoctd a rozpousti v nich
vedkeré rezervy, takZe opticky vypadaji finance rozpoétu mnohem hife nez
dlouhodobé docilované skutecnosti. Tato praxe je dobrou reakci v dobach
nejistych a vyrazné zlepsuje skutec¢nosti v dobach, kdy se dari ekonomice.

e A- (vyborny s minusem) stav financi zaklddame na vyborné financni
likvidité, rezervé a oddluzovani mésta. Likvidita dostaCuje také ke kryti jistych
mimoradnych vydaji diky existenci rezerv, ale je rozpousténa ve vydajich
rozpoctu. TakZe i skvéld finanéni likvidita vypadd v &islech rozpoétu hlre nez
bude realita, a to i s ohledem k tomu, Ze méstu se vyvinou o cca 200 mil. K¢
l|épe danové prijmy, coz zlepsi vysledky véetné likvidity.

Obrazek 4. Rating - hodnoceni financniho zdravi mésta se znazornénim
posunu od 2012

®

Stav financi

m O ™ m I

~ EBE D C B A
=

Finanéni kondice
"sila, power"
POZ. Skdla znamkovdni jako ve $kole, mésto pak pfedstavuje symbaol planetky.

Cim ddle a vyée od "slunce" se v matici planetka nachazi, tim lépdi finanéni zdravi obce.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Rizika a prilezitosti financi mésta spocivaji predevsim ve vnéjsich vlivech a na
vyvoji ekonomiky a vybranych sdilenych danich CR. Hlavni rizika vnitini spocivaji
v nutnosti mésta optimalizovat provoz a reagovat na zmény na bankovnim trhu
zménou Uvérového kryti investic, coz miZe vyrazné zlevnit kryti dluhové
sluzby.

Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (Fazeno dle vyznamu).

Tabulka 6. SWOT analyza financi mésta (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky financi Slabé stranky financi

Stabilni provozni saldo. Slabsi provozni saldo

Lepsi vysledky nez planované.

Stabilni bézné pFijmy, véetné pfijmu
z pronajma.

Dostatek financéni kondice na obnovu
majetku.

Vice nez opatrna prognoéza prFijmd.

Nizky ztstatek dluhu.

Financni rezerva a dobra redlna finan¢ni

likvidita.
Prilezitosti financi Ohrozeni (rizika) financi
Zavadéni novych technologii snizujicich Podléhani tlaku na pofizovani nového
provozni vydaje (zateplovani, alternativni majetku bez finanéniho zajisténi pfijmu na
zdroje energie apod.) provoz.
Uvazlivé vyuziti dotaci nového obdobi. Rizika plynouci z dotaci.
Riziko podléhani tlaku na riist provoznich
vydajli vyjma oprav a platy.
Stagnace bé&Znych pFijmi mésta vlivem
stagnace svétové i nasi ekonomiky.
LUDEK TESAR
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Rozpoctovy vyhled

Pardubice nejen, Ze dostoji svym dosavadnim zdvazkim, ale mésto muZe
pomyslet na moznost zajistit nové investice tim, Ze vyuzije skvélé Uvérové
podminky na trhu a napfe mozny uUvérovy ramec k reSeni investi¢nich potreb
k optimalizaci a modernizaci provozu. Pardubice maji stabilni finance. Rozpocet
na 2016 zazije dle naseho nazoru o cca 200 mil. K¢ lepSi danové pfijmy nez
plvodné rozpoctované. Pro rozpoctovy vyhled je vychozim rokem rok 2018,
i kdyz vyhled uvadi také rok 2017.

Doporuceni

Vzhledem k vyvoji a stavu financi mame nasledujici praktickd doporuceni
predevsSim s ohledem na financ¢ni trendy a pfilezitosti:

1) o cca 22 mil. K¢ zlevnit Groky dosavadniho Gvéru refinancovanim
a zaroven prijetim nového Uvérového investicniho ramce s limitem
1000 mil. K¢ a realizovat cile mésta zamérené na urychlenou obnovu
majetku, modernizaci a zlepseni infrastruktury. Cilem opatreni je zajistit
a udrzet do budoucna vybornou financni likviditu mésta souvisejici se
zajisténim financi na investice, dotace a projekty zlepSujicich infrastrukturu
a atraktivitu meésta (vcetné vlastnich financi k dotacim) a scilem dale
snizovat provozni vydaje zavadénim novych technologii a modernizovat
infrastrukturu k podnikani (vytvaiet podminky pro rlst byznysu ve mésté).

a) Podminky na finanénim trhu se za posledni roky vyrazn& zménily a Uroky z Gvérd
pro samospravy se snizily pod inflaci, coz znamenad, zZe pripadnym cerpanim Uvéru
bude hodnota financi vyuzitych samospravou uroky dotéena pozitivné. Jinak
feCeno redlné zhodnoceni aktualni ceny pofFizené investice predci naklady
urokl z pfipadného Cerpani Uvéru. Konkrétné toto doporuceni je mozné udélit
diky posunu (zméné) podminek na finanénim trhu. Neni vyjimkou, Ze samospravy
na tzv. floatingové!” sazby (odvozené od PRIBOR) docili Grokl i PRIBOR
+0,01 % az +0,4 % p. a.'° (vysledny arok je cca 0,3% az 0,5% p.a.).

b) Pfijetim Gvérového ramce se otevird moznost Cerpat finance, nezvysuje se
dluhova sluzba ani zadluzenost dokud zastupitelstvo vzdy v konkrétnim
pripadé finance nevyuzije.

2) Zmrazit bézné vydaje vyjma platl a oprav

16 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"

17 tzv. rezim voln& pohyblivého kurzu (tzv. floating) vézaného na PRIBOR (Prague
InterBank Offered Rate), coz je prazskd mezibankovni nabidkova Urokova sazba, za
kterou si banky navzajem poskytuji Uvéry na ¢eském mezibankovnim trhu.

18 pOZ. Nejedna se o preklep, skute¢né 0,01 % p. a.

19 per annum (lat.) - roéné nebo za rok.
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Definice financ¢niho potencialu mésta

Pardubice jsou v situaci, kdy rozsahly majetek meésta vyzaduje konzumaci
prakticky veskerych financi, které mésto aktualné generuje. Konkrétné Pardubice
pfi dodrzeni rozpoctového vyhledu budou schopné nasledujicich 5 let, pocinaje
rokem 2017 do 2021, vygenerovat minimalné cca 1160 mil. K¢
z provozniho salda (b&Znych pfijmd po Uhradé mandatornich bé&znych vydajd, ve
kterych nejsou zahrnuty opravy) s tim, ze:

cca 185 mil. K¢ mésto pouzije na mor dluhu;

zbylych 975 mil. K€ by mélo mésto vyuzit zejména na investice
aopravy do projektd zlepdujicich stav dosavadniho majetku
a zajistujicich redukci b&znych vydaju a ke zvySeni atraktivity mésta pro
podnikani a bydleni stim, zZze mésto bude potfebovat na pouhou
reprodukci majetku v definovaném obdobi dokonce 1,2 mid. K¢.

Samosprava bude moci pracovat ve svém rozhodovani na definovanych 5 let (od
2017 do 2021) bez dotaci, kapitélovych ptijmi s celkem az s cca 1,9 mid. Ké
v nasledujicim clenéni:

e 975 mil. K& vlastnich financi z provozniho salda po Uhradé splatek dluhg;

e az 886 mil. KE moznost nového Uvérového ramce (strop 1200 mil. K¢);

e rezervy jsou zapojeny v rozpocCtu, proto budeme pocitat jen se 60 mil. K¢,
o které &ekadme lepsi vysledek 2016 na strané piijmQ, za predpokladu
nenavys$ovani vydajl (rezervy jsou ponechany k Fizeni finanéni likvidity).

Graf 20. Znazornéni financénich moznosti Pardubic na obdobi 2017 az
2021 bez dotaci a kapitalovych pFijmi v mil. K&

mil. Ké
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Predpoklady pro plnéni rozpoctového vyhledu

Rozpoctovy vyhled je pojat, vzhledem k aktualni ekonomické situaci a progndze
financi CR, konzervativnéji na strané prijmd neZ jak pocitd MF CR. Rozpoctovy
vyhled uz v sobé zahrnuje v obdobi let 2017 az 2021:

e Vyhled v sobé jiz zahrnuje kryti nasledujicich investic mésta vlastnimi

zdroji bez dotaci:

Tabulka 7. Ve vyhledu zahrnuté kryti nasledujiciho objemu investic
(akce Ize co do obsahu ménit)

Vyznamné investicni akce do roku 2020 (orientacné do 2025 ) - odhadované investi¢ni naklady vy$si nez 10 mil. K&
P . . - Celkové
Cis. | OB Nazev investiéni akce naklady 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2025
Stavajici | Vlastni Cizi Vlastni Cizi Viastni Cizi Vlastni Cizi
rozpotet | zdroje | Dotace | zdroje | zdroje | Dotace | zdroje | zdroje | Dotace | zdroje | zdroje | Dotace | zdroje Celkové
1 Zp |Odkup spalovny od spolecnosti AVE CZ odpadové 35600 20 600 15000
af isr.o.
2 D |Multimodalni uzel vefejné dopravy v Pardubicich - 194 830 194 830 | 52000 | 108000
realizace ( v roce 2016 uvedena rozpoctovana castka
Vlastnich zdroji, dle skuteénosti bude jeji presun na rok
2017)
3 D |Propojka ul. Pod Bfizkami a Kyjevska - PD + realizace 45 800 45 800 5000 35000 5000
4 D |Inteligentni dopravni systém 30350 350 5000 5000 5000 5000 5000 5000
5 Spo |Revitalizace letniho stadionu 390 000 8200 6 000 20000 | 180000 20000 | 161800
6 D |Revitalizace okoli letniho stadionu - komunikace U 80 000 25000 40 000 15 000
Stadionu a ikace u nabfe?{ vedle Arnosta
7 D |PFestupni termindly (MUVD - Terminal B 70 mil. v roce 150 840 840 35000 35000 25000 25000 30000
2019, Masarykovo nam. 50 mil rok 2020, Rosice 30 mil. v
roce 2021)
8 Spo |Aquacentrum - pfistavba 25m bazénu 53 500 3500 15000 15000 15000 5000
9 D |Cyklisticka stezka /36 Trnova - Fablovka - Dubina (SV 40 500 10 500 10000 10 000 10 000
obchvat) + vwkuov nozemki
10 D |Termindl Letisté Pardubice - vklad do ZK EBA. 33000 13 200 19 800
11 D |ParduBIKE 2018 (stezky) 70 100 100 5000 5000 10 000 10 000 10 000 10000 10 000 10 000
12 D |Pardubice 2018 (komunikace + zona 30) 30000 2500 2500 5000 5000 2500 2500 5000 5000
13 D [Lévka pres Labe, park Na Spici - koupali§té Cihelna 41900 1900 20000 | 20000
14 D |Lavka pfes Labe - od sidli§té Zavodu miru (Poseidon) do 42 300 2300 20000 20000
Polabin
14 Bud |Rekonstrukce radnice 42 280 4780 20000 12 500 5000
15 Bud |Zamér i i ivni budovy od & i 300 000 5000 5000 5000 285000
CSOB Poiisfovna a.s. (centralizace agend magistratu do.
16 D |Upravaa homogenizace mistni komunikace Délnicka (isek | 47 500 1500 46000
Primyslova ul. —Holandskd ull
17 D |Lavka pro pési v prostoru nadrazi CD 31400 1400 15000 15000
18 D |Uprava kfizovatky ul. Primyslova - Kyjevskéa 10 650 650 10 000
19 D |Propojka ul. Kpt. Jarose (rychlodraha) a Kyjevska 53 300 300 3000 13000 | 12000 13000 | 12000
20 D |Rekonstrukce nadjezdu u nemocnice 53 000 3000 50 000
21 Spo |Aredl MAS Dukla 252 800 2800 50000 | 50000 150 000
22 Sko |Pistavba Z5 ve Svitkové 43 000 3000 10 000 30000
23 Spo |Aredl Dostihového zévodisté - rekonstrukce kolbisté 10 150 150 5000 5000
24 Sko [Centralni polytechnické dilny (vl. zdroje 30 mil., dotace 50 200 000 3500 43500 | 60000 41000 10 000 42 000
mil)
25 Soc [Socidlni sluzby - rekonstrukce kuchyné 41200 1200 10000 | 30000
26  Kult [Zdmecek (pamatnik) 20000 10 000 10 000
27 D |Bezpecnost do kol 15 000 8000 7 000
28 D |Stezka Hostovice 50 000 15000 10000 15 000 10 000
29 D |Podchod u Zelené brany 30000 30000
30  Soc |Azylovy diim - vyhled (dotaéni prostfedky ve vazbé na 50 000 50 000
tatni koncenci v socialni oblasti)
31  Spo |Tenisové kurty (nahrada za prostor u letniho stadionu) 15 000 15 000
32 Spo |Vydajovy interval 10 let = planované velké opravy 310 500 15 000 20000 275500
/postupna obnova viech technologickych &asti MFA +
obnova strojil (rolby), zafizeni a vybaveni (mantinely) *
* dle internich podkladi RFP a.
33 D |Terminal Letidté Pardubice - sméneény program 250 mil.
(snizeni na K& 165 mil. v roce 2020)
| Celkem | 2814500 ‘ 313 400 - 165 500 ‘ 0 - 107 000 [ 220 000 - 186 500 ‘ 201 800 - 140 000 | 15 000 | 862 500
‘ 339 800 l 527 500 ‘ 580 300 | 402 000 | 862 500
Poznamka :

U projektd uvedenych na Fadcich 2,3 a 5 budou vlastni finanéni prostredky &ésteéné erpany v roce 2016 podle toho, jak se jednotlivé akce rozjedou. PFi tvorbé rozpogtu na rok 2017 budou gastky zpresnény dle aktuslniho vyvoje.

Zdroj: Pardubice
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UdrZeni b&Znych vydajl na objemech vyrazné pod 1,6 mld. K& bez oprav,
praktické zmrazeni béznych vydajd vyjma platd a oprav;

Rast vydaji na platy o 4,3 % rocné dle ocekavani respektujicich narizeni
vlady;

Rist prispévku na vykon statni spravy o 5% v roce 2017 a 5% v roce 2018
Skepticky vyvoj danovych p¥#ijma oproti predikci MFCR (vyhled pocita
s pouze 2,9 % roénim pramé&rnym rlstem dafovych pfijmd  oproti
dlouhodobému dosavadnimu priiméru 4,6 %);
Dopad novely RUD s uGcinnosti od 1. 1. 2017;
Udrzeni provozniho salda bez oprav alespon na 150 mil. K& (opravy mohou

saldo vyrazné snizit), po zahrnuti vydaji na opravy by provozni saldo nemélo
klesnout pod 100 mil. K¢.
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Pravidla rozpoctd pro stabilitu financi mésta

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoc¢tl vedou k udrzeni
a stabilizaci plnéni fizeni financi. DodrZovani ukazateld finanéniho zdravi se
projevi v zajisténi stability a dobrého trendu financi mésta.

1. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy volebniho
obdobi by se mély celkem vyvinout |épe nez bézné vydaje (nebo stejné) a mély
by tak byt sestavovany také rozpocty na kazdy rok.

2. PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - za minimalni hranici povazujeme
kladné provozni saldo alespofi 170 mil. K& (nebo 10 % bé&znych pFijmu), idealni
provozni saldo je alespon 434 mil. K& (25% béZnych piijml, coZz je primér
v CR?°). B&Zné prijmy musi vzdy prevySovat bézné vydaje®!, s jistotou je tfeba
mit vzdy finance alespoi na splatky dluhl. Ovéem je tfeba myslet také na
rezervy a finan¢ni pozadavky na rekonstrukce majetku.

3. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpelny strop zUstatku dlouhodobych
avéru je aktualné 1,2 mid. K&.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky a grafy dale.

20 skutednost 2014

21 vyjimku mohou tvofit rozsédhlé mimofddné opravy a rekonstrukce. Tyto mimoradné
vydaje je vsak |épe, pokud to lze, evidovat jako investice.
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Dopady rozpoctového vyhledu do financi mésta

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi mésta.

Graf 21. Zobrazeni vybranych ukazateld rozpoctového vyhledu Pardubic

Finanéni prostor samospravy (provozni saldo) v tis. K¢
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podstatnéjsi novela RUD

Graf 22. Vyhled financniho kryti bézného provozu Pardubic

Vyhled finanéniho kryti provozu v tis. K& www.cityfinance.cz
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2016

Tabulka 8. Vyhled provozniho salda Pardubic

tis. K&
Udaje (¢isa nati druhové dlenani 2013 | 2004 | 2005 | FZP% o017 vyhied|2018 vyhled|2019 vyhled|2020 vyhled|2021 vyied| . CELKEM
aje (Cisla znaci druhové clenénirozp. skladby) 2016 W W W W W 2017 az 2021
1+2+41|B&2né pijmy (vietné neinvestiénich dotaci) 1643671|1675391| 1788549 1663474| 1729000| 1801000/ 1838000| 1869000 1898000 9 135000
5|B&2né vydaje (provozni) 1404 476/ 1409 584| 1545178 1730320| 1579000| 1601000| 1588000| 1609000 1598000 7975000
a PROVOZNI SALDO (tis. K&) 239196| 265807| 243371 -66846| 150000/ 200000| 250000 260000 300000 1160 000
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 15% 16% 14% -4% 9% 11% 14% 14% 16%
b Uhrazené splatky dlouhodobych pujcek 36923 36923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 184 615
c=a-b Zbyvé po uhrazent splatek Gvérd (tis. K&) 202273] 228884] 206448 -103769] 113077] 163077] 213077 223077] 263077 975 385
d Stav na bankovnich uétech (tis. K&) 834 288| 814 822| 858 326 61985 762| -36661| -15584|  -39507 3570
esced  [rovoenisaldopolhradéspldtek Gvérl+stav | 70 Zeal) 0ga 75| 1 0p1270| 754557 175062 163839| 176416| 207498 223570
na bankovnich Gétech predchoziho roku (tis. K&)
f Stavby (tis. K&) 5 537 329| 5 537 440
% ZMENY BEZNYCH PRiJMU 1% 2% % 7% 4% 4% 2% 2% 2%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 6% 0% 10%. 12% -9% 1% 1% 1% -1%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) 14060] 31720 113158] -125075 65 526 72 000 37 000 31 000 29 000 234 526
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 81727 5109] 135594] 185142] -151320 22000  -13000 21000  -11000 -132 320

Zdroj: MFCR, mésto, www.cityfinance.cz, POZ. *2013 podstatnéjsi novela RUD

Graf 23: Vyhled provozniho salda Pardubic po Uhradé splatek dluht
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[=—1PROVOZNI SALDO (tis. K&) 239196 | 265807 | 243371 | -66846 | 150000 | 200000 | 250000 | 260000 | 300000
amZbyva po uhrazenisplatek Gvérd (tis. K& | 202273 | 228884 | 206448 | -103769 | 113077 | 163077 | 213077 | 223077 | 263077

Zdroj: MFCR, mésto, www.cityfinance.cz, POZ. *2013 podstatnéjsi novela RUD

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016

Priloha 1. Rozpoctovy vyhled - tabulkova cast s komentarem

Pro rozpodtovy vyhled je vychozim rokem rok 201822, Tabulky obsahuji pro
srovnani skutecnosti predchozich let a pripadné aktualni rozpocet.

Dulllezité upozornéni!

Objem investic obsahuje pouze uvedené objemy a bude kazdy rok
vyssSi o prijaté investicni dotace. Ve vyhledu neni s investicnimi
dotacemi pocitano. Zbyly financni potencial je kumulovan z prebytku
provozniho salda do financ¢nich rezerv, coZz znamend, ze tyto mohou
a budou vyuzity na investice a opravy majetku. Provozni dotace na strané
prijmG a vydajd plsobi neutrdlné na saldo, ale budou zvedat obrat
prostiedkl pfijatych a vydanych. Celkové saldo hospodareni by se vlivem
pfijatych investi¢nich dotaci ménit nemélo s vyjimkou Fizeni cash flow
v letech.

Kazdy prodej daldiho majetku promitnuty do kapitdlovych pfijmQd navysi
oproti vyhledu prijmy. Kapitalové vydaje obsahuji nulové hodnoty s tim,
7e je stanoven jejich limit kryty z vlastnich pfijmd a pfipadné avizovanych
prodejl majetku. Cerpani limitu kapitalovych vydaji dle projektd a dotaci
stanovi samosprava v rozpoctu.

MozZnost cerpani Gvérl je stanoveno bezpecnym limitem krytym
dostatec¢né provoznim saldem.

22 Dle zékona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016
- v - ” -
Tabulka 9. Podrobny rozpoctovy vyhled Pardubic
Rozpoétovy vyhled tis.K¢ |INDEXY
Rozpocet imémé
& |Druhové tfidéni die ‘Idai P 2017 2018 2019 2020 2021 |pramer 2000 PEmemé %
f. Kadb Udaje 2015 2016 . , , , . 72015 zména
rozp. skladby| aktualni vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled az 2021/2017
1 1|Dariové prijmy 1329 604 1 246 766 1435000 1507000 1544000/ 1575000 1 604 000 104,6 29
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 214 042 262 170 279 000 299 000 318 000 340 000 345 000 59
3 1112|DPFO OSVC 21 957 16 008 7 000 10 000 13 000 15 000 16 000 32,1
4 1113|DPFO zviastni sazba (srazkova) 25454 26 150 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 0,0
5 1121|DPPO 236 293 243110 272 000 278 000 280 000 283 000 300 000 26
6 1122|DPPO za obce 67 738 52 571 53 000 53 000 53 000 53 000 53 000 0,0
7 1211|DPH 467 132 383 909 514 000 557 000 570 000 574 000 580 000 32
8 133 az 135|Mistni poplatky 129 292 108 042 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 0,0
9 1361|Spravni_poplatky 29 060 24 806 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 0,0
10 1511|Dar z nemovitosti 138 635 130 000 138 000 138 000 138 000 138 000 138 000 0,0
11 2|Nedariové prijmy 303 126 312 536 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 117,3 0
12 21| PFijmy z lastni €innosti a odvody 193 223 195 750 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 0,0
13 22| P¥ijaté sankéni platby a wratky 11971
14 - Prljmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedan. 73600 100 827
prijmy
e e Suma 2017
15 24|Prijaté splatky pljcek 3988 23 2021
16 3|Kapitalové pfijmy 55 293 218 896 0 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 383 577 135 459 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000 114,8
18 41|Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 155 820 104 173 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000
20 42|Investiéni pfijaté dotace (transfery) 227 758 31287
z toho: 411? a 4212'- I:pemvestlcnl a investi¢ni dotace 61906 63 442 66 600 70 000 70 000 70 000 70 000
ze SR - souhrnného dota¢niho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 2 071 600 1913 657 1729 000| 1801000 1838000/ 1869000 1898 000 104,1 24
22 5|Bézné vydaje 1545178 1730 320 1579000| 1601000( 1588000/ 1609000 1 598 000 105,2 03
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 297 285 327912 341000] 354000 369 000[ 383000 399 000 43
24 51|Neinvestiéni nédkupy a souvisejici vydaje** 549 326 721 229 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 00
25 52|Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim 283 209 279 816 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 0,0
26 53|Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim.. 267 795 334 218 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 0,0
27 54 a3 59| Nenvesticni transfery obyvatelstw a mezin. org., plicky 147 564 67145 60000|  60000]  60000| 60000 60 000 Suma 2017
obyv. a ostatni neinvesti¢ni vydaje az 2021
28 Rezerva na vydaje 48 000 57 000 29 000 36 000 9 000 179 000
29 g;'?lff:g!‘;e RYCIS W RITSBEZINVESHICN CH 477 801 942 755 174300] 200500 192000 247 000 220 000
30 5+6|VYDAJE CELKEM 2022 979 2673075 1753300| 1801500{ 1780000/ 1856000 1818 000 103,0 0,9
31 7.21 - .30 SALDO PRIJMU A VYDAJU 48 621 -759 417 -24 300 -500 58 000 13 000 80 000 -107,3
32 1+2+41|Bé&2né pfijmy (v€etné neinvesti¢nich dotaci) 1788 549 1663 474 1729000 1801000{ 1838000/ 1869000 1898 000 106,6 24
33 5|Bézné vydaje (provozni) 1545178 1730 320 1579 000| 1601000( 1588000/ 1609000 1598 000 105,2 s:’;zozzo,lﬁ
34 7.32-.33| PROVOZNi SALDO 243 371 -66 846 150 000 200 000 250 000 260 000 300 000 1 160 000
35 8123|P¥ijaté dlouhodobé piijcky 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pljcek 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 184 615
37 F.31+7.35-.36| Zména stawu na uétech a finanéniho majetku 11 698 -796 340 -61 223 -37 423 21077 -23 923 43 077
38 8|FINANCOVANI ("+" je dal$i "dluh”, "-" opak) -48 621 759 417 24 300 500 -58 000 -13 000 -80 000
39 7.21+7.35| PFijmy veskeré (vEetné dluht) 2071 600 1913 657 1729000 1801000[ 1838000/ 1869000 1898 000
40 F.30+F.36+7.39| Vydaje vesSkeré (vCetné splatek a Uspor) 2071 600 1913 657 1729000 1801000[ 1838000/ 1869000 1898 000
41 7.38-F.39| Kontrolni saldo uplIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni bézny ucet a od 2014 také ucty fondu 858 326 61 985 762 -36 661 -15 584 -39 507 3570 S:rin;()220117
43 ¥.34-7.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéru 206 448 -103 769 113077 163077 213077 223077 263 077 975 385
44 F'“f'”*p"g j;g Diuhova zakladna 1604636 1622744| 1691600 1767000| 1804000 1835000 1864000
F.36+leasing pol.
45| 5178 +uroky pol.|Dluhova sluzba 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923
5141
46 F.45/F.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 2,18% 2,28% 2,18% 2,09% 2,05% 2,01% 1,98%
Dlouhodobé bankowni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
47 rozvaha| 2010 ucet 451 UFIS 01M) 350 769 313 846 276 923 240 000 203 077 166 154 129 231
48 ]| ey ClMiEeE e (e iR en il UAD Wil el 47 498 46793 46793| 46793| 46793] 46793 46793 o
navaznost 2010 tis. K¢
49 rozvahal Stavby (Ucet 021 UFIS 01M) 5 872 039 Suma 2017 az 21
50 visledovkal CoNOVA MAJETKU wychézi z odpisl diouhodobého majetku 250000] 250000 250000 250 000 250 000 1 250 000
(doporuc¢eny Udaj)
51 7.43|ZBYVA PRO DALSI CILE -136923| -86923| -36923| -26923 13 077 -274 615
Vyswétlivky: RUD = rozpogtowé uréeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni polozek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 000
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou pusobnosti podie zakona &. 314/2002 Sb., 1110 563 je 60%  pfijmu za 4 roky

*2005 zména financovéni $kolstv, *2012 presun agendy sociéini na Grady prace a zahéjeni odepisovéni majetku, 2013 novela RUD (pfispévky na zaka v RUD)

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem
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Tabulka 10. Podrobny rozpoctovy vyhled Pardubic s pohledem na finance od

r. 2011
Rozpoctovy vyhled tis.K¢
Rozpocet
. é tiidéni P 2017 2018 2019 2020 2021
.| Drunove ffidéni die Udaje 2011 | 2012% | 2013* | 2014 | 2015 2016 ’ - ’ ’ ;
rozp. skiadby - vyhled vyhled | vyhled | vyhled vyhled
aktualni
1 1[Dafiové prijmy 1160 770| 1 165 146| 1236 993| 1270010 1329604 1246 766] 1 435000| 1507 000| 1544000 1575000 1604 000
2 1111]DPFO ze zévislé dinnosti 211678 214373| 211541 213176] 214042 262 170 279000] 299000] 318000 340000] 345000
3 1112]DPFO OSVE 14386  27049]  15966] 17241 21957 16 008 7000]  10000] 13000 15000 16 000
4 1113]DPFO 2viaStni sazba (srézkova) 17722] 20926] 20894 23742 25 454 26 150 24000 24000] _ 24000] 24000 24 000
5 1121]DPPO 185258] 204453 205988 227241 236293 243 110 272000] 278000] 280 000] 283000] 300 000
6 1122]DPPO za obce 68930 35019] 59187 41719 67 738 52571 53000 53000]  53000] 53000 53 000
7 1211[DPH 427933 398073| 440074 462008] 467 132 383 909 514000 557000] 570000 574000] 580000
8 133 a2 135| Mistni poplatky 74422] _104720] 122452] 121693 129 202 108 042 120000]  120000] 120 000] 120000 120 000
9 1361 Sprawni poplatky 26548]  21299] 25239 27195 29 060 24 806 28000 28000] _ 28000] _ 28000 28 000
10 1511 Dafi z nemovitosti 133893 138333| 135652] 135995| 138635 130 000 138000] 138000] 138000] 138000 138 000
11 2|Nedariové prijmy 84295] 302261] 297546 289255] 303126 312536 190000 190000 190 000] 190 000 190 000
12 21|Prijmy z viastni Ginnosti a odvody 38908] 200204] 207874] 194312] 193223 195 750 190000 190000 190 000] 190 000 190 000
13 22| Prijaté sankéni platby a vratky 11971
14 23 E:J’r:}f z prodeje nekapitélového majetiu a ostatni nedaf. 15768| 73792| 64376 76086 73 600 100 827
15 24|Prijaté splatky pljcek 3988
16 3|Kapitélové pijmy 129742| 161994] 72305] 72446 55 293 218 896 0 0 0 0 0|
17 4|Prijaté dotace (transfery) 498198 162204] 134900] 167094 383577 135 459 104000 104000] 104000] 104000 104 000
18 41|Neinvestiéni prijaté dotace (transfery) 421026] 162204 109182| 116127] 155820 104173 104000] 104000] 104 000] 104 000 104 000
20 42]Investiéni pfijaté dotace (transfery) 77171 o] _25767] _50967| 227758 31287
z foho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni dotace 76923| 76186| 61672| 61812 61 906 63 442 66600 70000|  70000| 70000 70 000
ze SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4| PRIJMY CELKEM 1873 005| 1791 606| 1741 744] 1798804] 2071600]  1913657] 1729000 1801000 1838000 1869000 1898 000
22 5|B&2né vydaje 1405 77| 1322 749| 1404 476] 1409584 1545178]  1730320] 1579000 1601000] 1588000 1609000( 1598 000
23 50|y daje na platy, ostatni platby za préci a pojistné 256 836 257 525 271464 283 662] 297285 327 912 341000] 354000] 369000 383000] 399 000
24 51| Neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje*™* 357089 474219] 508 733| 492135] 549 326 721229 550 000] 550 000] 550 000] 550 000] 550000
25 52| Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjekitm 230 745 260 205 280 715 287 717] 283 209 279 816 280000 280000 280 000] 280000 280 000
26 53| Neinvestiéni transfery vefejnoprawnim subjekttim. 263209 218747| 309105] 320392 267795 334 218 300000] 300000] 300000 300000] 300000
27 54 a2 50| Neinvesticni transfery obyvatelstws a mezin. org., plicky 296998| 102963 34458 25678 147564 67 145 60000] 60000] 60000 60000 60 000
obyv. a ostatni neinvesti¢ni vydaje
28 Rezerva na vydaje 48000] 57000 29000 36000 9000
29 gz‘.’lffg?";e R i IRlEEZINVESTICHICH 798805 464890 244507| 388290 477 801 942 755 174300 200500| 192000 247 000 220 000
30 5+6|VYDAJE CELKEM 2204582| 1787639 1648983| 1797874| 2022979 2673075 1753300 1801500 1780000 1856000 1 818 000
31 #.21-£.30/SALDO PRIJMU A VYDAJU -331 578 3967 92761 930 48 621 -759 417 -24 300 -500 58 000 13 000 80 000
32 1+2+41|B&2né prijmy (veind neinvesticnich dotaci) 1666091] 1629612 1643671 1675391 1788549]  1663474] 1729000 1801000] 1838000 1869000 1898 000
33 5|B&2né vydaje (provozni) 1405 777| 1322749| 1404 476| 1409584| 1545178| 1730320| 1579000 1601000| 1588000 1609000| 1598 000
34 7.32-7.33 PROVOZNi SALDO 260314| 306863] 239196] 265807 243371 -66 846 150 000] 200000] 250000 260 000] 300 000)
35 8123 Pfijaté diouhodobé pljcky 198546] 281 454 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
36 8124| Unrazené splétky diouhodobych péjsek 8849] 26462] 36923 36923 36 923 36 923 36923 36923] 36923] 36923 36 923
37| 731+7.357.36] Zména stavu na tctech a finangniho majetku “141881| 258 960] _ 55838] -35993 11698 796 340 61223| -37423] 21077 23923 43 077
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalSi "dluh", "-" opak) 331578]  -3967| -92761 930 _ -48621 759 417 24 300 500 -58000] -13000 -80 000
39 F.21+7.35| PFijmy veskeré (véetné diuht) 2071550 2073 060] 1741744 1798804] 2071600] 1913657 1729000 1801000 1838000 1869000 1898 000
40 7.30+7.36+7.39| Vydaje veskeré (vietné splatek a tspor) 2071550 2073 060] 1741744] 1798804] 2071600] 1913657 1729000 1801000 1838000 1869000 1898 000
41 7.38-.39| Kontrolni saldo tplné (véetné financovani) 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni b&zny et a od 2014 také Gty fondd 382676 777495 834288| 814822 858326 61985 762| -36661| -15584| -39507 3570
43 .34-7.36| Zbyvé z provozniho salda po uhrazeni splatek Gvérd 251466| 280401 202273] 228884] 206 448 -103 769 113077| 163077] 213077| 223077] 263077
44| PP 41 Diuhova zakiadna 1321988| 1543503 1506211 1621076 1694636| 1622744| 1691600 1767000| 1804000 1835000 1864000
F.36+leasing pol.
45| 5178 +tiroky pol.| Diuhova sluzba 8849| 26462| 36923 36923 36 923 36 923 36923 36923| 36923| 36923 36 923
5141
6 7451744 *%| Ukazatel diuhové sluzby 067%|  171%|  2,31%|  2.28% 2.18% 2.28% 218%|  2.00%|  205%|  2.01% 1,98%
47 i | el S ] [y (e ED AR = o) a2 206546| 461538 424615 387692| 350769 313 846 276923| 240000 203077| 166 154 129 231
2010 Gget 451 UFIS 01M)
48 rozvahal :;’\2‘;?;‘;‘?’23:‘3‘“""°be (eeidERendr UASEL) mam 63576| 57458 67582 76555 47498 46793 46793| 46793 46793 46793 46793
49 rozvahal Stavby (Get 021 UFIS 01M) 5198 612| 5557 500| 5537 329] 5537 440 5 872 039
50 visledovka| CCNOVA MAJETKU vychézi z odpist diouhodobého majetku 250000| 250000] 250000 250000| 250000
(doporuc¢eny udaj)
51 7.43]ZBYVA PRO DALSI CILE 136 923] -86923] -36923] -26923 13 077
Vyswétlivky: RUD = rozpottové uréeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupen poloZek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU
2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s roz&ifenou piisobnosti podie zakona &. 314/2002 Sb., 1110 563 je 60% _ pfijma za 4 roky

*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 presun agendy socialni na Uady préce a zahsjeni odepisovani majetku, *2013 novela RUD (prispévky na z&ka v RUD)

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Rozpoctovy vyhled statutarniho mésta Pardubic s analyzou financi a ratingem 6. 11. 2016
Tabulka 11. Kumulovany rozpoctovy vyhled Pardubic
Kumulovany rozpoc¢tovy vyhled tis. K¢ |INDEXY
Druhové +
Rozpocet - NP
¢ | tridénidi Idai 2017 2018 2019 2020 2021 | Pramér . primémé %
| trideni die Udaie 2013 | 2014 | 2015 2016 ° - ) , ) 2000z zména
rozp. rr vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled 2015 2021/2017
aktualni
skladby
1 1|Dariové prijmy 1236993] 1270010] 1329604] 1246766] 1435000 1507000/ 1544000] 1575000] 1604 000| 1046 29
11 2|Nedariové prijmy 297 546 289 255 303 126 312 536 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000| 117,3 00
16 3|Kapitalové pFijmy 72 305 72 446 55 293 218 896 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 134900] 167 094 383577 135 459 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000| 114,8
18 41 [Neinvestiéni prijaté dotace (transfery) 109 132| 116 127 155 820 104 173 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000
20 42 |Investicni pfijaté dotace (transfery) 25 767 50 967 227 758 31 287 0 0 0 0 0
0 0| Zfohor 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni dotace ze 61672 61812 61 906 63 442 66 600 70 000 70 000 70 000 70 000
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 1741744] 1798804] 2071600 1913657] 1729000 1801000/ 1838000] 1869000 1898000] 1041 24
22 5|B&zné wdaje 1404476] 1409584] 1545178 1730320/ 1579000] 1601000 1588000/ 1609000 1598000 1052 03
29 6|Kapitalové wdaje (whled je BEZ INVESTIENICH DOTACI!) 244507| 388290 477 801 942 755 174 300 200 500 192 000 247 000 220 000
30 5+6|VYDAJE CELKEM 1648983 1797874 2022979 2673075/ 1753300 1801500] 1780000] 1856000 1818000| 117,3 09
31| .21-.30{SALDO PRIJMU A VYDAJU 92 761 930 48 621 -759 417 -24 300 -500 58 000 13 000 80 000
32 1+2+41|B&zné prijmy (vietné neinvestiénich dotaci) 1643671] 1675391] 1788549] 1663474 1729000 1801000 1838000 1869000] 1898000 tis.Ké&
Suma 2017
33 5|B&zné wdaje (provozni) 1404476| 1409584| 1545178 1730320| 1579000 1601000| 1588000 1609000 1 598000|105,2 l:;goz p
34 7.32-7.33|PROVOZNi SALDO 239196 265807 243 371 -66 846 150 000 200 000 250 000 260 000 300 000 1 160 000
35 8123|Pijaté dlouhodobeé puijcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Unrazené splatky dlouhodobych pujcek 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 36 923 184 615
42 0[Zakladni b&zny ucet a od 2014 také Uty fondu 834288 814822 858 326 61 985 762 -36 661 -15 584 -39 507 3570
43 ¥.34-F.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéru 202 273 228 884 206 448 -103 769 113 077 163 077 213 077 223 077 263 077 975 385
47 rozvaha| Diouodobé bankowi (véry (polozka 190 ARIS - 60M, 0d 2010 | 07 65| 357602| 350 769 313846| 276923| 240000 203077|  166154| 129231
aget 451 UFIS 01M)
48 rozvaha| P ONiedéwky diouhodobé (Zet 462 a2 471 UFIS 01M) neni 67582 76555 47 498 46 793 46793 46793 46793 46793 46793
navaznost 2010
50| vysledovka| CENOVA MAJETKU vychéziz odpist diouhodobého 4000 4000 4000 4000 4000 1 250 000
majetku (doporuceny udaj)
51 7.43|ZBYVA PRO DALSI CiLE -136 923 -86 923 -36 923 -26 923 13 077 -274 615
Vysvétiivky: RUD = rozpogtové uréeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K&

POz

54 az 58

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s roz§ifenou plisobnosti podle zékona ¢. 314/2002 Sb.,

*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 presun agendy socialni na Urady prace a zahajeni odepisovani majetku, 2013 novela RUD (pfispévky na Zaka v RUD)

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Graf 24. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Pardubic

www.cityfinance.cz
500 000 30%
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400 000
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.'£ 0,
200000 - % —
1
4 - 10%
100000 - —
- 5%
0
0%
-100 000
- -5%
-200 000 R fot -10%
ozpocle
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014 2015 2016 2,017 2,018 2,019 2,020 2,021
., .| vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled
aktudlni
_IPROVOZNI SALDO (tis. K&) 171616 | 237361 | 310305 | 171993 | 278215 | 416519 | 169965 | 362978 | 260314 | 306863 | 239196 | 265807 | 243371 | -66846 | 150000 A 200000 | 250 000 | 260 000 | 300 000
*ZbWé po uhrazeni splatek avérd (tis. K¢) 135050 | 208 854 | 290496 | 156982 | 264 587 | 403 846 | 157 286 | 354118 | 251466 | 280401 | 202 273 | 228884 | 206448 | -103769 | 113077 | 163077 | 213077 | 223077 | 263077
—9% Podil provoznihosalda na béznych pfijmech| 12% 16% 24% 13% 19% 25% 11% 21% 16% 19% 15% 16% 14% -4% 9% 11% 14% 14% 16%

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Kontakt na zpracovatele

LUDEK TESAR

s CITY FIN AN CE e

Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz
M: 602 690 061
F: 257 199 615
T: 257 199 614
E: ludek.tesar@cityfinance.cz

1CO: 74372246 Adresa:
DIC: Cz7403252780 Neumannova 1470/12
CU: 35-8828820267/0100 56 00 Praha 5 - Zbraslav

Zivnost vedena u MC Praha 5

Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zkudenosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zakona o rozpoctovém urceni dani, poradce byvalého
mistopredsedy vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kancléf hejtmana Pardubického
kraje Michala Rabase, spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. Drzitel
licence CNB dle zdkona o podnikani na kapitalovém trhu. Tvirce systému financovani obnovy majetku
obci, zkueny ve standardech tizeni kvality ISO, CAF?3 a EFQM?*, strategickém a projektovém Fizeni
s osvédéenim dle mezindrodnich standardl IPMA?°. Poradatel tradi¢ni Usp&&né konference Rozpocet
a finanéni vize mést a obci, na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napF. viceguvernéfi a reditelé
z CNB, predsedkyné CSU, hlavni ekonom KB, ndméstci a Feditelé z MF CR a daléi osobnosti finan¢niho
svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika, feditele odboru, pfes vrchniho vladniho radu, poradce
ministra a mistopredsedy vladdy az po projekt partnera, jednatele. Je autorem velkého mnozstvi
odbornych ¢&lankd, fadu let byl korektorem &asopisu Dané& a pravo v praxi a je nezavislym poradce
mnoha Gspésnych mést a obci v CR. Reference a daléi informace naleznete na www.cityfinance.cz

23 Spole¢ny sebehodnotici rAmec (Common Assessment Framewor)

24 EFQM (European Foundation for Quality Management).

25 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni

projektovych manazerd.

ECDITEYIF(\NTA-ECSEA—R Cislovana stranka 41 z 41



mailto:ludek.tesar@cityfinance.cz
http://www.cityfinance.cz/

	ADPA5B4.tmp
	Zastupitelstvo města Pardubic, dne 15. prosince 2016
	Rozpočtový výhled statutárního města Pardubic na roky 2017-2021
	Důvodová zpráva
	Příloha



