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Uvod a metodika

Prizkum podnikatelského prostfedi v Pardubicich byl proveden v obdobi mezi srpnem a zafim
2026. Spolec¢nost Civitta CZ (dfive Berman Group) provadi prizkumy podnikatelského prostiedi
podle pouzité metodiky v Ceskych méstech a regionech od roku 1995, pficemz v tomto roce byl
realizovan podobny prizkum ve Zliné. Jednotlivé otazky v prlizkumu se mirné upravuji v souladu s
tim, jak se postupné& méni podnikatelské prostfedi a ekonomika Ceské republiky, zejména zdroje

jeji mezinarodni konkurenceschopnosti.

Vysledna zprava je zaloZzena na odpovédich majiteld ¢i vrcholovych manazerd 45 mistnich firem,
s nimiz konzultanti spole¢nosti Civitta CZ provedli rozhovory béhem mésicl srpna a zafi 2026.
VS8echny rozhovory provedli odborni tazatelé/konzultanti zpracovatele. Dotazované firmy v obdobi
prazkumu zaméstnavaly pfiblizné dvanact a pul tisice pracovnikl a jejich agregované trzby Ginily

vice nez 200 miliard K¢.

Vedle informaci o samotnych podnicich, jejich aspiracich a pozici na trhu, investi¢nich a
rozvojovych zameérech, vyzkumnych a vyvojovych aktivitach, kvalité podnikatelského prostredi a
nazorech na rozvoj mésta, byly tématem rozhovor( také navrhy toho, jak by méla mistni (vefejnd)

sprava podniky idealné podporovat.

Na tomto misté je nutné vyzdvihnout vstficnost a ochotu, s nizZ naprosta vétSina oslovenych
souhlasila s rozhovorem a poskytla informace o firmach, i cenné postiehy a doporuceni tykajici

se stavu mistniho podnikatelského prostfedi.

Zéavérecna zprava Prizkumu podnikatelského prostiedi obsahuje odpovédi poskytnuté zastupci
firem pouze v agregované podobeé. Individudlni odpovédi nejsou zpracovatelem zvefejfiovany a

vyplnéné formulare priizkumu zstavaji v drZzeni zpracovatele.



Shrnuti zavéra z prazkumu

Za nejdlezitéjsi zjisténi z prdzkumu povazujeme nésledujici informace:

» Mistni ekonomika v Pardubicich roste. Celkovy obrat dotazovanych firem dosahne v
roce 2026 hodnoty 212,9 miliardy K¢ (oproti 192,7 miliardy K& v roce 2021). | po odecteni
nejvétsiho pramyslového podniku dosahuiji trzby 60,9 miliardy K¢, coZ predstavuje stabilni
rist napfic vétsinou velikostnich kategorii oproti 42,7 miliarddm z roku 2021.

» Pardubické firmy vykazuji vyrazné exportni orientaci. Mistni podniky ziskavaji vétsinu
svych trzeb na zahraniénich trzich (61 %), pficemz exportné nejaktivnéjsi jsou velké
spolecnosti (67 % trzeb ze zahrani¢i) a firmy se zahrani¢nim majitelem (76 % trzeb ze
zahranici). S klesajici velikosti podniku podil exportu klesa — u stfednich firem jiz pfevazuje
domaéci trh (57 %) a mikro firmy realizuji veskeré své trzby v CR.

» Prumérna hruba mzda v Pardubicich roste a pfesahla 51 tisic K&. V roce 2026 doséhla
pramérna mzda v dotazovanych firmach hodnoty 51 393 K& (nartst z 38 535 K& v roce
2021). Mzdovym lidrem v regionu z(stavaji velké (55 291 K&) a zahrani¢ni spoleénosti (56
744 K¢).

» Trh prace prochazi strukturalni proménou - uvolnéné kapacity ze zahranic¢nich
zavodu absorbuji ¢eské firmy. Celkova zaméstnanost ve zkoumanych podnicich po roce
2021 mirné poklesla v dlsledku optimalizace a automatizace u velkych zahraniénich
vyrobcl (pokles ze 7 175 na 5 507 zaméstnanc(l). Naopak c¢eské subjekty vyrazné
expanduji a plynule pfejimaiji roli hlavniho tvirce novych pracovnich mist (narlist z 5 972
na 7 076 zaméstnanc).

> Nejvétsimi bariérami rozvoje firem jsou nedostatek pracovniku, byrokraticka zatéz a
rostouci naklady. Dostupné kvalifikované pracovniky postradaji prakticky vSechny firmy,
pficemz za hlavni problém to oznacilo 60 % z nich. Vyc¢erpanost lokalniho trhu vede k
mzdové spirale a nucenému naboru zahrani¢nich pracovnikl (Filipiny, Ukrajina). TEm&F tfi
pétiny podnikl (58 %) trapi neustale rostouci regulace CR a EU. Malé a eské firmy déle
tézce celi mzdové sile velkych nadnarodnich méstskych zaméstnavateld.

» Mistnivyzkumna a vyvojova zakladna je silna. Vlastnim vyzkumem a vyvojem disponuje
53 % pardubickych firem, které dohromady zameéstnavaiji pfiblizné 600 odbornik( ve VaV.
Nejvyssi relativni zapojeni vykazuji mikro firmy (75 %) a ¢eské podniky (56 %). Hlavnim
motorem VaV je zvySovani kvality produktl (95 % firem) a ziskani naskoku pred konkurenci
(57 %), pficemz nejveétsi prekazkou rozvoje vyzkumu je akutni nedostatek kvalifikovanych

vyvojart (75 % firem).



> Podnikatelska zakladna je v regionu pevné ukotvena a masivné investuje do
technologii. Celych 96 % firem se nechysta z Pardubic odejit a stejny podil (96 %)
pfipravuje do svého podniku investice. Investice vS§ak sméfuji primarné do modernizace
strojd (39 firem), robotizace (22 firem) a digitalizace (17 firem), nikoli do tvorby novych
pracovnich mist ¢i fyzické expanze. Cilem modernizace neni propousténi, ale snaha
zvladnout zakazky i pfes vyCerpany trh prace.

» Vyuziti umélé inteligence je prevazujicim trendem pro zefektivnéni kancelaiské
prace. Dopady Al pocituje 84 % firem a 98 % ji jiz aktivné vyuziv4a, dominantné vSak pro
odbouravani byrokracie a administrativy (40 firem) ¢i marketing (25 firem), nikoli jako
nahradu lidskeé sily.

» Pardubické firmy vykazuji viéi globalnim vykyviim solidni odolnost. Nadpoloviéni
vétSina firem (53 %) pocituje dopady aktualni geopolitické a bezpecnostni situace ve svété
jako velmi malé nebo zadné, pficemz 16 % firem z téchto posunl dokonce profituje (napf.
obranny priimysl). Pfimy negativni dopad vnimaiji pfedevsim velké (69 %) a zahranic¢ni firmy
(45 %). Hlavni obavou do budoucna je celkova obtizna predikovatelnost trhu (71 % firem)
a neustaly rast nakladd (53 %), na coz firmy reaguji aktivni technologickou inovaci.

> Podnikatelé ocenuji otevienost radnice k dialogu i vstficnost mistnich Gfadu.
Zastupci firem kvitovali, Ze samosprava projevila aktivni a uceleny zajem o jejich potreby,
a vyjadrili ochotu k dalsim setkanim. Zaroven si pochvaluji konstruktivni pfistup Gfadd,
slozek 1ZS i schvalovacich organl pfi investiCnich zamérech, stejné jako strategickou
polohu mésta, nové oteviené obchvaty i vysokou kvalitu Zivota a sportovniho vyziti v

Pardubicich.



Vysledky prazkumu ve firmach

Zakladni charakteristika vzorku firem

Prizkumu se zucastnilo 45 firem lokalizovanych v Pardubicich. Ve zkoumaném vzorku
najdeme 13 velkych firem, které v roce 2026 zaméstnavaly alespon 250 pracovnikdl. Prlizkumu se
déle zucastnilo 23 podnikl stfedni velikosti (50-249 zaméstnanc), pét malych firem (10-49) a

také ¢tyfi mikro firmy s poétem maximalné deviti zaméstnanca.

S zadosti 0 ucast bylo osloveno celkem 75 firem, coz predstavuje 60% Uspésnost pfi domlouvani
rozhovord. Ve srovnani s prlizkumem ve Zliné (38 %), ktery probéhl na za¢atku tohoto roku, jde o
podstatné vétsi ochotu podnik( zapojit se do priizkumu. Pozitivnim zjiS§ténim je pfedevsim ochota
a zajem o prazkum ze strany velkych firem: z 15 nejvétSich zaméstnavatelll ve mésté se ho

zUcastnilo 13.

Obrat a export

Jednou z nejdllezitéjsich charakteristik popisujicich Uspésnost firem je jejich schopnost prosadit
se na domacich a zahranicnich trzich. Celkovy obrat dotazovanych firem v Pardubicich dosahl v
roce 2026 hodnoty 212,9 miliardy K&, coz predstavuje narist oproti roku 2021 (192,7 miliardy K¢).
Pri oCisténi o nejvétsiho primyslového hrace v regionu dosahly trzby zbyvajicich firem v roce 2026

hodnoty 60,9 miliardy K¢ (narlst z 42,7 miliardy K¢ v roce 2021).

Tempo rlstu trzeb mezi lety 2021 a 2026 se liSi podle velikostnich kategorii i typu vlastnictvi. Velké
firmy zaznamenaly nardst o0 52,1 % (v této kategorii neni zapoétena nejvétsi firma), stfedni firmy
vzrostly 0 19,8 % a malé o0 30,4 %. V této charakteristice nesledujeme mikro firmy, zejména proto,
Ze tfi ze Ctyf z nich vznikly az po roce 2021. Z hlediska vlastnictvi vyrazné posilily ceské firmy,
jejichz trzby vzrostly 0 115,0 % (z 18,3 miliard na o¢ekavanych 39,5 miliard v roce 2026), zatimco
firmy se zahrani¢nim majitelem zaznamenaly pokles o0 12,2 % (z 24,4 miliard na 21,4 miliard).

V pfipadé zapocitani i nejvétsi firmy byl pokles ze 174,4 miliard na 173,4.



Graf 1 Vyvoj obratu ve firmach v letech 2021 az 2026
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Graf 2Zména trzeb mezi lety 2021 az 2026 u firem dle jejich velikosti a vlastnictvi
140,00%
120,00% 115,01%
100,00%
80,00%
60,00% 52,10%

40,00% 30,40%

19,80%
- -
-20,00% -12,17%
Velké Stredni Malé Domaci Zahraniéni



Graf 3 Trhy firem v roce 2026
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Dotazované podniky ziskavaji vétSinu svych trzeb na zahrani¢nich trzich (61 %), coz poukazuje na
vyrazné proexportni orientaci firem (ve Zliné Cinila tato hodnota pouze 46,3 %). Z této statistiky

byla vy¢lenéna firma s nejvysSim obratem, ktera by svymi vysledky znac¢né situaci zkreslovala.

Pfi pohledu na vysledky za jednotlivé kategorie firem je patrné, Ze nejvice exportné orientované
jsou ty s 250 a vice zameéstnanci, jejichz prodeje smeéfovaly do zahrani¢i v67 %. V pfipadé
kategorie stfednich firem uz pfevazuje domaci trh (57 %), zatimco u firem malé velikosti je tento

podil vyrovnany. Mikro firmy podle o¢ekavani naopak realizuji veSkeré trzby na domacim trhu.

Rozdily panuji rovnéz i vkategoriich firem podle vlastnictvi, kdy podniky se zahrani¢nim
vlastnikem prodavaiji své vyrobky nebo sluzby na ¢eském trhu pouze ve vysi 24 %, zatimco domaci
firmy zde realizuji 47 % svych trzeb. Rovnéz v téchto statistikach neni zahrnuta nejvétsi mistni

firma.

Rozdilné hodnoty nalezneme také pfi rozdéleni na vyrobni a nevyrobni podniky. V pfipadé
nevyrobnich podnikd doslo k pfiblizné 30% narlstu obratu ve sledovaném obdobi (oproti 9%
nardstu vyrobnich podnik(). Zasadni rozdil je u téchto spole¢nosti ovSem v pfipadé exportu: pro

vyrobni firmy pfedstavuje 94,5 % trzeb, zatimco pro nevyrobni pouze 23,3 %.



Graf 4 Trhy firem dle velikosti a vlastnictvi v roce 2026
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Graf 5 Vyhled trZzeb na dalsi roky
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Pohled pardubickych podnikdl do budoucna je pfevazné optimisticky a stabilni — nardst trzeb
oCekava 56 % firem (25 z 45), dalSich 42 % (19 firem) pocita se stagnaci a pouze jedina velka firma

predpovida pokles.

Rlstové ambice vykazuji zejména mikro firmy a velké podniky, zatimco stfedni firmy ocekavaji
spiSe stabilizaci. Kli¢ovym zjiSténim je vS8ak posun v rozvojovych strategiich: celych 82 % firem (37
z 45) planuje dosahovat vyssiho zisku pfi zachovani sou¢asného poctu zaméstnancl skrze
automatizaci a zvySovani produktivity, zatimco rist spojeny s naborem novych pracovnikl planuje

pouze 16 % podnikd a neomezenou rlistovou vizi nedeklaruje Zzadna z firem.
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Graf 6 Vyhled trzeb na dalsi roky podle velikosti firem
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Graf 7 Vize firem do budoucnosti
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Pracovni sila, zaméstnanost a mzda

Trh prace v Pardubicich prochazi v poslednich letech dynamickym vyvojem, pro ktery je typicky
vyrazny rlst mzdové Urovné spojeny se snizovanim celkového poctu pracovnik( v tradic¢nich
velkych podnicich. V dotazovanych podnicich pracovalo v roce 2026 celkem 12 583
zaméstnanc(, coZ pfedstavuje mirny narlst oproti roku 2025 (12 542). Ve srovnani s rokem 2021
(13 147) v8ak celkovy pocet pracovnik(l poklesl o vice nez 500 osob. Pro rok 2027 firmy odhaduji

opatrné oziveni stavu na 12 761 zaméstnancu.

Graf 8 Vyvoj po¢tu zaméstnanct a mzdy od roku 2021
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B Primérnd mzda  e=@==Zaméstnanci

Zatimco celkovd zaméstnanost vykazovala po roce 2021 pokles, primérna hrubd mzda v
pardubickych firméach i nadéle roste. Primérna hruba mzda v pardubickych firmach vzrostla z 38
535 K¢ v roce 2021 na 51 393 K& v roce 2026 a v roce 2027 se pocita i nadale s jejim mirnym
ristem. Mzdovym lidrem zUstavaji velké (55 291 K&) a zahraniéni firmy (56 744 K&), které vysokym

odménovanim kompenzuji Gbytek stavl a snazi se pfilakat kvalifikované pracovniky.
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Graf 9 Vyvoj poétu zaméstnanct a mzdy ve velkych firmach
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Graf 10 Vyvoj po¢tu zaméstnancl a mzdy ve stfednich firmach
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Graf 11 Vyvoj po¢tu zaméstnanct a mzdy v malych firmach
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Zasadni rozdil vykazuji data ¢eskych a zahrani¢nich firem na pardubickém trhu prace. Zatimco
zahrani¢ni firmy prochazeji obdobim zesStihlovani, ¢eské spolec¢nosti pomalu prejimaji roli

hlavniho tahouna zaméstnanosti v regionu.

Zahrani¢ni podniky vykazuji od roku 2021 trvaly pokles poétu pracovnik(. Zatimco v roce 2021
zaméstnavaly 7 175 osob, do roku 2026 tento pocet klesl o vice nez 1 600 pracovnikll na 5 507 (a
v roce 2027 firemni odhady poditaji s dal§im poklesem na 5 407). Tento vyvoj odrazi kombinaci
globalni optimalizace velkych vyrobnich zavodd, tlaku na efektivitu a investic do automatizace a

robotizace, které nahrazuji rutinni manualni pozice.

Zcela opacny trend vidime u podnik( s ¢eskym vlastnictvim, které konstantné rostou a dokazi na
trhu prace absorbovat volné kapacity. Mezi lety 2021 a 2026 zvySily celkovy pocet svych
zameéstnanc(z5972na 7 076 (narlst o vice nez 1 100 osob) a do roku 2027 planuiji tento stav dale
rozSifit na 7 354 pracovnikll. Podobna situace panuje u nevyrobnich podnikd, u kterych se pocet
zameéstnanc( zvysil oproti roku 2021 o 329, zatimco u vyrobnich firem doslo k poklesu o 893
zameéstnancl. Primérna mzda je vtomto ohledu vyssi u nevyrobnich firem (54 756 K¢ oproti

48 176 K& u nevyrobnich).
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Graf 12 Vyvoj po¢tu zaméstnancl a mzdy ve firmach s ¢eskym vlastnictvim
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Pokud jde zrovna kolem nékdo, kdo nebere drogy a nekrade, tak ho

vezmeme. Je jedno, Ze nic neumi. Takova je situace.

Graf 14 Kvalita pracovnich sil

0,3%

E\Vybornd mDobrd mDostatednd uSpatnd

Firmy napfic velikostnimi i vlastnickymi kategoriemi se ovSem shodnou na tézkostech spojenych
s najimanim novych pracovnik(, které vedou k tomu, Ze v dnesSni dobé& musi zaméstnavat i ty, ktefi
by zhlediska kvality dfive odmitaly. Pfesto vSak podniky hodnoti téméf polovinu svych

zaméstnanc( (48,4 %) jako vybornou a dalSich 42,9 % oznacily za dobré.

Na pohovoru nemUlzZeme ani zminit téma, které by mohlo byt uchazeci

nepfijemné. V takovych pfipadech se s nami totiz uz prestanou bavit.
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Bariéry rozvoje firem

Nejcastéji zminovanou bariérou firem byla vtomto prizkumu dostupnost kvalifikovanych
pracovnikdl (60 % firem), t&sn& nédsledovana regulaci a legislativou CR a EU (58 % firem). S
odstupem nasleduji naklady na mzdy (38 %), zména chovani spotiebitelll (36 %), infrastruktura
(31 %) a levna a méné kvalitni konkurence (31 %). DalSimi zminovanymi faktory jsou energie (22
%), vzdalenost/pfistup na trh (20 %), pfistup mistni spravy (18 %) ¢i zahrani¢ni konkurence (16 %).

Nedostateéné prostory, ceny vstup( a dostupnost financovani trapi shodné 13 % firem.

Graf 15 Bariéry rozvoje firem

Dostupnost kvalifikovanych pracovnikli [  50%
Regulace, legislativa (CR, EU) | G_—_— e 5575
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Levna a méné kvalitni konkurence [N 31%
Energie I 22%
Vzdalenost nebo pfistup na trh GG 20%
Pfistup mistni spravy [ 18%
Zahrani¢ni konkurence [N 16%
Dostupnost finanénich prostfedkd [N 3%
Nedostatecné prostory [ 13%
Cenavstupl NN 13%
Ekonomickd situace EU [ 11%
Politickd situace CR [ 9%
Doméci konkurence I 9%
Pfistup statnich afadt I 9%
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Hlavni bariéry a zjisténi z rozhovor( s firmami

Akutni nedostatek kvalifikovanych pracovnik( se prolind napfi¢ véemi obory. Chybi manualni a
femeslné profese (zadmecnici, svareci, montéfi, fidici) i vysokoskolsky vzdélani technici a vyvojafi.
Dramaticky pokles kvality uchazecé(l vede ke snizovani narokt firem. Pfikladem mUze byt vyjadieni
jednoho zvelkych podnikd, ktery ze 42 uchazecl o praci béhem tii mésicl nedokazal kvdli

nedostatecné kvalifikaci €i pfistupu pfijmout ani jednoho.
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Vycerpanost lokalniho trhu vede k neustalému pretahovani zaméstnancl mezi sousednimi
zavodnimi aredly a k tlaku na rdst mzdovych nakladli, coz dopada zejména na mensi Ceské

subjekty.

Ve stavebnictvi a montaznich oborech narazeji firmy na jev, kdy mladSi zameéstnanci kategoricky
odmitaji pfes tyden spat na ubytovnach &i stavbach a vyZaduji kazdodenni névrat dom(l. Rada
absolventd po zauceni navic odchédzi do fyzicky méné naroCnych profesi s minimalni

odpovédnosti (kuryrni sluzby, dopliiovani regalll v supermarketech).

Vzhledem k vyéerpani mistnich zdrojd musely firmy pfistoupit k dovozu pracovnik( ze zahraniéi
(nejcasteji z Ukrajiny, Rumunska, ale stale ¢astéji z Filipin). S tim souvisi ale souvisi dalSi problémy

firem pfi feSeni ubytovani a vyfizovani pracovniho povoleni.

Kromé situace na trhu prace firmy znacné trapi nartstajici byrokracie, regulace a celkové chybéjici
koncepce fungovani statu. Podnikatelé kritizuji nepfehlednost a neustalé zmény norem bez
dostatec¢ného predstihu a vykladu. S nar(stajici administrativni zatézi se Umérné zvysuje i podil
pracovnikl vénujicich se vyhradné plnéni formalnich statnich vykaz(Q a smérnic na ukor

produktivni prace.

Napfiklad stavebni firmy kritizuji, Ze stat a obce nemaiji (pétileté) plany financovani dopravy a
infrastruktury. Ze dne na den dochazi k zastavovani investic, coz ohrozuje navratnost drahé

techniky i udrzeni vychovanych lidi.

V pfipadé stiznosti na infrastrukturu firmy nej¢astéji zminovaly nasledujici:

e Omezeni dostupnosti pracovnich sil: Pokud do primyslovych zén nevedou spolehlivé
spoje MHD nebo bezpecéné chodniky, ¢ast uchazect o praci odmitne na pohovor viibec
dorazit nebo do zaméstnani nastoupit.

e Komplikace pfi stfidani smén: Z divodu nevhodné nastavenych jizdnich fadd dochazi k
pred¢asnym odchodlim zaméstnancU z pracovisté, aby stihli jediny autobusovy spoj.

e Zatéz pro vnitrofiremni kapacity: Kdyz vefejna doprava nefunguje, zameéstnanci museji
dojizdét auty, coz extrémné pretézuje firemni parkovisté a zabira plochy urcené pro

pfipadné rozsifovani vyroby ¢i skladd.
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Za konkrétni bariéry firmy oznacily nize uvedené:

Nefunkéni nebo Spatné nacasovana MHD:
» Nenavazovani na smény: Spoje nejezdi na ranni, odpoledni ani no¢ni smény,
pfipadné prijizdéji tésné po zacatku pracovni doby nebo s velkym predstihem.
> Chybéjici obsluznost periferii: Autobusy do nékterych ¢ésti zén (napft. v Cerné za
Bory, Rosicich ¢i na Holandské) viibec nezajizdéji nebo koné&i z ispornych ddvod(
na hlavnim nadrazi (v pfipadé Rosic).
> Neefektivni platby: V Civicich plati skupina firem Dopravnimu podniku znaéné
castky za pfispévky na spoje, pficemz planovani linek povazuji za neefektivni.
Absence bezpecné infrastruktury pro pési a cyklisty:
» Chodniky odnikud nikam: U fady fabrik chybéji souvislé chodniky a osvétleni
(napft. v Délnicke ulici), takZze zaméstnanci chodi po krajnicich vtmé mezi kamiony.
» Chybéjici prechody a cyklostezky: U nadrazi v Rosicich ¢i u kruhovych objezd(
chybéji pfechody pro chodce i vyhrazené cyklostezky, kvali cemuz dochazi ke
konfliktim na chodnicich ¢i nehodam cyklistd.
» Samoobsluzna vystavba: Nékteré firmy si musely pfistupovy chodnik vybudovat

i udrzovat samy na vlastni naklady.

Kriticky nedostatek parkovani a nebezpecné vyjezdy:
» Zablokované brany: Nelegalné zaparkované kamiony u vyjezd( z firemnich areald
(napft. v Délnické ulici) brani fidi¢im osobnich aut ve vyhledu do ulice.
» Ranni kolony u vstupl: V Semtiné se pfi kontrole na branach tvofi ranni kolony

vozidel.

Nekoncepéni koordinace staveb a kamionova tranzitni doprava:
> Tézka néakladni doprava ze z6n musi projizdét obytnymi sidlisti (Dubina) nebo
Uzkymi ulicemi Staro¢ernska.
» Dlouhotrvajici opravy a S$patny technicky stav mostl ohrozuji plynulost i
bezpecnost.
> Cesta pfes mésto trva neimérné dlouho (napft. hodina z Prahy do Pardubic a dalsi

hodina z centra do Nemosic &i Cerné za Bory).
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Naméty firem na zlepSeni situace:

e Aktivni mediatorska role mésta a lokalni pracovni skupiny: Mésto by mélo propojovat
firmy v jednotlivych lokalitdch (Cerna za Bory, Rosice, Semtin, Civice) s Dopravnim
podnikem meésta Pardubic a vytvofit pracovni skupiny, které vyladi jizdni fady MHD pfimo
na miru vyrobnim sménam.

e Dostavba chybéjicich chodnikli, pfechodd a cyklostezek: Vybudovat bezpecéné
pfistupové trasy, osvétleni a pfechody pro pési u zastavek a u vjezd( do zén.

e Parkovaci domy / P+R na vjezdech do prtiimyslovych zén: Zfidit zachytna parkovisté na
okraji zon (napf. v Semtiné u kfizovatky u univerzity), odkud by zameéstnanci i pfijizdé€jici z
okolnich obci pokracovali pésky nebo vyhrazenou MHD.

e Systémova darova uleva na vlastni svozy zaméstnanci: Poskytnout darové ulevy
firmam, které si dopravu svych pracovnikd ze $ir§iho okoli zorganizuji a zafinancuji po
vlastni ose, misto dotovani poloprazdnych linek MHD.

¢ Napojeni zén na obchvaty a dostavba privadécéii: Dokondéit napojeni zén na dalni¢ni sit

tak, aby tézka nakladni doprava nemusela projizdét pres sidliSté a obytné Ctvrti

Firmy rovnéz ostfe kritizuji mésto za to, Ze jim v poslednich letech az ¢tyfnasobné zvySilo dan z
nemovitosti, aniz by do priimyslovych zén investovalo do zlepSeni sluzeb ¢i infrastruktury.
Naklady rostou i z hlediska cen energii, kdy vysoké ceny elektfiny znevyhodnuji ¢eské podniky
oproti evropské konkurenci. K tomu se pfidavaji skoky v cenach komponentt, kovd, plastd a

pohonnych hmot.

Zastupci firem poukazuji také na vyrazny posun v nakupnim chovani spotfebitell (36 %), ktefi pod
vlivem ekonomickych a geopolitickych nejistot zménili své prioritizace. Obchodni spole¢nosti
zavislé na mase koncovych zakaznikd ¢eli vysoké citlivosti trhu na negativni zpravy v médiich &i
globalni konflikty, které u spottebitelll okamzité spoustéji nakupni opatrnost a odkladani vydaju.
Tento trend se projevuje napfi¢ obory — napfiklad u prodejcl automobilll pfichod krizovych zprav
vede ke zmrazeni €i ruSeni objednavek na 3 az 4 meésice, nez se zdkaznici v situaci zorientu;ji.
Zaroven dochazi ke striktnimu upfednostriovani ceny prfed kvalitou, coZ je jeSté umocnéno
masivnim nastupem ¢inskych internetovych trzist, ktera drti trh dumpingovymi cenami. Zatimco
tuzemské firmy museji plnit pfisné normy a hradit recyklac¢ni poplatky, ¢inské platformy tyto
povinnosti ¢asto obchazeji a pfetahuji cenove senzitivni klientelu. Vysoké Urokové sazby a drahé
hypotéky navic omezily disponibilni finance domacnosti, coz zbrzdilo stavebni projekty i

navazujici poptavku po vybaveni a technologiich. Posun je patrny i v sektoru sluzeb, kde zakaznici
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vyzaduji okamzitou obsluhu drobnych poZadavk( za minimalni ¢astky a odmitaji akceptovat

realné naklady prace Ci provozu modernich technologii.

Graf 16 Bariéry rozvoje firem podle velikosti
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Pohled na bariéry podle velikosti a vlastnictvi firem odhaluje zasadni strukturalni rozdily v dopadu
jednotlivych faktor(. Zatimco velké (62 %) a stfednifirmy (70 %) nejvice drti chybé&jici pracovni sila,
pro mikro firmy (100 %) a malé podniky (60 %) pfedstavuji hlavni existen¢ni hrozbu skokové
rostouci néklady na mzdy, v nichZz nedokazou konkurovat mzdové sile nadnarodnich
zaméstnavatel( v regionu. Zasadni rozevieni nlizek existuje u mzdovych naklad( mezi Ceskymi a
zahrani¢nimi subjekty: pro ¢eské firmy predstavuji druhou nejvétsi bariéru (47 %), zatimco pro
zahrani¢ni zavody jde o okrajovy faktor (9 %). V porovnani se Zlinem, kde byly mzdové néklady
vnimany napfi¢ velikostmi pomérné vyrovnané a nize (stfedni 20 %, velké 18 %), se v Pardubicich
jedna o nesrovnatelné palcCivéjsi problém dany pfitomnosti silnych zahrani¢nich mzdovych lidr(.
Ceské subjekty navic &eli dvakrat astéji levné a méné kvalitni konkurenci (35 % vs. 18 %
zahranicnich), zejména v podobé nekalého dumpingu ze strany ¢inskych platforem, jez obchazeji
Geské normy a recyklaéni poplatky. Zatimco zlinsky primysl trapil ze v8eho nejvice pfimy
vypadkovy pokles némeckého trhu (40 % firem), pardubické subjekty feSi primarné tento nekaly
asijsky tlak (31 %) a plosnou regulaci CR i EU (58 %), jeZz na pardubické malé firmy dopada

dokonce ze 100 %.
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Graf 17 Bariéry rozvoje firem podle vlastnictvi
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Véda a vyzkum

Vice nez polovina dotazovanych podnik( v Pardubicich - 24 z 45 (53 %) — disponuje vlastnimi
kapacitami, oddélenim nebo specializovanymi pracovniky, ktefi se vénuji aktivitam vyzkumu a
vyvoje (VaV). Dalsi firma planuje vlastni VaV aktivity v nejblizsi dobé zfidit a zbyvajicich 20 firem
(44 %) se vyzkumnym ¢innostem nevénuje. Celkové tyto spole¢nosti zaméstnavaji pfiblizné 600
pracovnik( ve vyzkumu a vyvoji. Mira zapojeni firem do vyzkumu a vyvoje je podobna jako ve Zlinég,
kde provadéni téchto aktivit deklarovalo 52 % firem (22 ze 42), zatimco v Pardubicich je to 53 %.
Pardubice vSak vykazuji vyrazné vyssi celkovou koncentraci vyzkumnych kapacit: v pardubickych

podnicich pracuje pfiblizné 600 odbornik{ ve VaV, zatimco ve Zliné to bylo 358 pracovnikd.

Graf 18 Mate oddéleni nebo zaméstnance ve védé a vyzkumu

HAno HNe Ne, ale planujeme

Pohled na zapojeni firem podle velikosti a vlastnictvi ukazuje, Ze ochota investovat do vyzkumu a
vyvoje zadsadné zavisi na jejich struktufe a plvodu kapitalu. V kategorii velkych firem realizuje VaV
aktivity polovina subjektl (7 ze 14), pficemz jedna zfizeni vyzkumnych kapacit planuje a 5 firem
VaV nema. Stfedni firmy tvofi tézisté vyzkumnych aktivit v regionu, kdyz vlastni VaV provadi 11z 23
subjektl (48 %). U malych firem realizuji vyzkum a vyvoj 3 z 5 podnikt (60 %) a mikro firmy vykazuji
prekvapivé nejvySsi relativni podil zapojeni — VaV maiji 3 ze 4 mikro firem (75 %), coz potvrzuje
pfitomnost technologickych startupl a specializovanych inZzenyrskych kancelafi. Z hlediska

vlastnictvi jsou Ceské spole¢nosti ve vyzkumu vyrazné proaktivnéjsi, kdyz vyzkumné kapacity drzi
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19 z 34 ¢eskych firem (56 %), zatimco u zahrani¢nich firem je to pouze 5 z 11 subjektl (45 %).
Zahranicni zavody totiz maji sva centralni vyzkumna pracovisté ¢asto alokovana v matefskych
zemich a v Pardubicich realizuji spiSe aplikovany vyvoj pro potfeby mistni vyroby. Aktivnéjsijsou

v tomto ohledu také vyrobni firmy (15/23) oproti nevyrobnim podnik{m (9/22).

Graf 19 Aktivity VaV podle velikosti a vlastnictvi firem

ceoocs I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HAno HNe Planujeme

Pro vétsinu pardubickych podnikd pfedstavuji investice do vyzkumu a vyvoje hlavni nastroj
udrZeni konkurenceschopnosti na globalnim trhu. Absolutné nejdllezitéjsim dlvodem pro
realizaci VaV aktivit je zlepSeni kvality vyrobk( nebo sluZeb, které uvadi 95 % firem. Naprosta
vétSina vyzkumnych kapacit tak sméfuje k technologickému zdokonaleni stavajiciho portfolia.
Nasleduje rozSifeni trhu nebo zvysSeni trzniho podilu (62 %), které otevira cestu k novym
zakazniklim, a ziskani naskoku pred konkurenci (57 %), kde vlastni patentovana ¢i technologicky
naroc¢na feseni chrani firmy pfed nizkonakladovou konkurenci. Polovina firem (50 %) realizuje VaV
z dlvodu rozsifeni sortimentu o nové produktové fady, pfiemzZ vyznamnou roli hraje i splnéni

regulacnich opatfeni EU (32 %) a snaha o sniZeni naklad(l prace skrze automatizaci (20 %).

Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych aktivit v pardubickych podnicich narazi na fadu vyznamnych
prekazek, kterym dominantné vévodi nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, jejz jako hlavni
bariéru uvadi celych 75 % firem. Tésné v zavésu stoji pfilis vysoké naklady spojené s realizaci VaV
(62,5 %) a nadmeérna ekonomicka rizika (50 %), ktera v dnesni nejisté dobé fadu firem odrazuji od

dlouhodobéjsich investic s nejistou navratnosti. Dalsi tfetina podnik( (shodné 33,3 %) poukazuje
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na nedostatec¢né pruzné regulace a normy a na odliSny zplsob fungovani sektoru vefejného

vyzkumu, coZ znesnadnuje efektivni komeréni spolupraci s akademickou sférou a vysokymi

Skolami. Nejméné castou, avSak stale vyznamnou prekazkou je nedostatek financnich zdroj(

(29,2 %).

Graf 20 Davody aktivit VaV
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Graf 21 Bariéry aktivit VaV
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Konkrétni vystupy a pfinosy vyzkumu a vyvoje v regionu

Aplikovany vyzkum a vyvoj v pardubickych podnicich pfinasi konkrétni, globalné i regionalné
uplatnitelné vysledky v podobé pfihlagenych patentl, unikatnich technologii, komerc¢nich

produktd i vyzkumnych spin-off spole¢nosti.

Vyznamnou oblast predstavuji zdravotnicka diagnostika, pokrocila chemie a udrzitelné materialy.
V Pardubicich vznikl napfiklad unikatni vyzkumny spin-off ve spolupraci s univerzitnim
prostifedim, jehoZz hlavnim vystupem je metoda vCasné diagnostiky vaznych onemocnéni z
krevnich lipid( spojena s vyvojem specializovaného diagnostického softwaru. V oblasti specialni
chemie vyzkumné tymy vyvijeji ekologické natérové systémy, recyklovatelné kompozity, udrzitelna
gumarska zmékcovadla i modifikované asfalty pro stavebnictvi. Samostatnou kapitolu tvofi vyvoj
novych receptur pro energetické materialy, bezdymové prachy a munici pro obranny pramysl i
civilni vyuziti v lomech. Pardubice jsou také vyznamnym ¢eskym centrem radarovych, pasivnich
sledovacich a prizkumnych technologii, které navazuje na tradici pardubické Tesly. Vedle
samotnych radar(l zde vznikd S§ir§i technologicky ekosystém kolem detekce, lokalizace,

identifikace a zpracovani informaci pro civilni i obranné aplikace.

Mistni vyzkumna pracovi$té dosahuji pozoruhodnych vysledk( také v oblasti automatizace,
energetickych patent(, stavebnich inovaci a pokrodilé diagnostiky. Pro primyslovou praxi vyvinuly
pardubické firmy patentované automatizované linky na osazovani elektroniky s prvky umélé
inteligence, autonomni méfici systémy pro plynarenstvi ¢i robotizované manipulatory pro
inspekce potrubi v jadernych elektrarnach a malych modularnich reaktorech. V sektoru
stavebnictvi a Zelezni¢ni dopravy vyzkum pfinesl vyvoj ekologickych polymer-betonovych prvk(
vyrabénych pomoci 3D tisku, které nahrazuji tradi¢ni cement. V oblasti energetiky a HVAC
technologii pak mistni vyvojafi patentovali chytré fidici systémy propojujici bateriova ulozisté s
fotovoltaikou a tepelnymi Gerpadly nebo rekuperaéni vymeéniky s optimalizovanym pratokem

vzduchu.
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Ukotveni v regionu

S ukotvenim v regionu a mistnim podnikatelskym prostfedim pfirozené souvisi otazka vlastnictvi
nemovitosti, stability podnikani v Pardubicich a investi¢nich rozvojovych zaméra. Priblizné 60 %
dotazovanych podnikt (27) vlastni nemovitost, ve které sidli ¢i provozuje svou vyrobu, zatimco
zbyvajicich 18 firem je v najmu. Témér tfetina firem (16) uvadi, Ze by pro svij dalsi rozvoj

potfebovala ziskat dalSi pozemky Ci prostory.

Podnikatelska zakladna je v Pardubicich velmi stabilni — 43 ze 45 firem (96 %) se nechysta z
mésta odejit, pouze jedna firma odchod planuje a dalsi jej zvaZuje. Davody pro setrvani jsou
prevazneé lokalni patriotismus, existujici zazemi a extrémni slozitost pfipadného presunu vyroby.
Pfevedeni nevyrobnich (napft. vyzkumnych ¢&i administrativnich) aktivit do Pardubic planuje jedna

firma s centralnim sidlem v zahranici a dalSi dvé to zvazuiji.

Graf 22 Spoluprace se Skolami, nemovitosti a stéhovani

crybeiciprofose GG |
Spotuprace so skotam - | EEGEGEG———— 16

Spolupréace se §kolami mimo region _ 32
Vlastni nemovitost _ 18
Potfebujete dalsi pozemky? _ 29
Pfevedeni nevyrobnich aktivit do Pardubic . 42
Chystate se z mésta odejit? . 43
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

HAno M Zvazujeme Ne

Ackoliv 34 firem deklaruje akutni problémy s chybéjicimi profesemi, v oblasti spoluprace se
Skolami je aktivnich jen 25 firem pfimo v regionu (dalSi ¢tyfi to zvazuji) a 13 firem udrzuje kontakty

se Skolami mimo Pardubicky kraj.
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Problematika a bariéry ve spolupraci firem se Skolami

PrestoZe vice nez polovina pardubickych podnik( (25 z 45) deklaruje aktivni spolupraci se Skolami,
z hloubkovych rozhovorl se zastupci firem vyplynula fada konkrétnich systémovych prekazek,

kvlli kterym fada nadéjnych iniciativ kon¢i nezdarem.

» Zkostnatélost vyukovych osnov a administrativni bariéry: Spole¢nosti narazeji na
neochotu a neschopnost Skol pruzné upravovat vyukové plany podle potfeb moderni
praxe. Pfikladem je spole¢nost, kterd se snazila na plynarenském ugilisti zavést modul
nedestruktivniho testovani, avSak ze strany vedeni Skoly byla odmitnuta s tim, Ze zména
oficialnich osnov je administrativné tak naro¢nda, Ze je jednodussi zalozit vlastni
soukromou Skolu.

> Slaba priorita praktického vzdélavani na Skolach: Firmy narazeji na postupnou ztratu
zajmu ze strany pedagogického sboru. Jedna spoleCnost pro stfedni Skoly dlouhodobé
organizovala praktické projektové tydny zameérené na statiku a realnou vyrobu, projekt
vSak ze strany Skoly postupné vySumél s odavodnénim, Ze ucitelé nemaji ¢as a museji
radéji suplovat béznou vyuku.

» Neodpovidajici majetkopravni a licenéni podminky: Pfi akademické spolupraci na
vyzkumnych projektech vznika zasadni rozpor v nastaveni dota¢nich smluv. Spolec¢nosti
upozornuji, ze prestoze firma projekt prakticky financuje a dodava vlastni experty i
kapacity, podle statnich dotacnich pravidel a smluv si licenéni a autorska prava
ponechava univerzita ¢i stat, coz soukromé investory od spole¢ného vyzkumu odrazuje.

» Soutéz s nekvalifikovanymi brigaddami a odchod k jinym profesim: Snaha firem o
vychovu vlastnich dorostencl a u¢nl Castokrat narazi na okamzité finanéni pohnutky
studentl. Spolec¢nosti investovaly zna¢né Usili do otevieni obor(, projekty v§ak upadaly

kvili odchodu Zakl za vidinou rychlého vydélku do jinych obor(.

Uceni a vychova mladych odbornik(l nardzi na prebujelou $kolskou
byrokracii a na fakt, Ze absolventi po zauceni ¢asto upfednostni fyzicky

nenaro¢né brigady bez odpovédnosti pfed odbornou praxi v pramyslu.
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Partnerstvi a spoluprace se Skolami v regionu

Ackoliv firmy v prlizkumu poukazuji na fadu systémovych bariér v oblasti vzdélavani, najdeme i
takové, které v praxi udrzuji pomérné intenzivni sité lokalnich i regionalnich partnerstvi. Z
rozhovor( se zastupci pardubickych podnikd vyplyva, Ze se spoluprdce neomezuje pouze na
formalni naborové dny, ale zahrnuje Siroké spektrum aktivit — od odbornych praxi pfes zadavani

diplomovych praci az po spole¢né vyzkumné projekty a vytvareni univerzitnich spin-off firem.

Spoluprace se stirednimi Skolami a ucilisti

Podnikatelé napfi¢ obory Gzce spolupracuji s odbornym Skolstvim v Pardubicich i Sir§im okoli. Na

urovni u¢novskeého a stfedosSkolského vzdélavani hraji kliCovou roli zejména nasledujici instituce:

» Stfedni odborné ucilisté plynarenské v Pardubicich: Pfedstavuje jedno z nejCastéji
zminénych ucilist. Mistni firmy ocenuji jeho historii a odbornou Uroven, avSak narazeji na
to, Ze fada absolventl po vyuéeni odchazi na samostatnou Zivnost jako femeslnici nebo
prechazi do fyzicky méné naro¢nych sluzeb.

> Stfedni primyslova Skola elektrotechnicka Pardubice (SPSE): Z(stava kli¢ovym
partnerem pro technologické, elektro a IT firmy v regionu.

> Stfedni primyslova Skola chemicka Pardubice: Tradi¢ni partner pro pramyslové,
chemické i stavebni podniky.

» Stfedni Skola stavebni ve Vysokém Myté: Zasadni regionalni partner pro stavebni a
vodohospodarské spole¢nosti.

> Stiedni $kola automobilni (Holice): Dilezity zdroj novych kadrd pro automotive zavody,
servisy a logistiku.

> Regionalni odborné Skoly v okoli: Vyznamnym zdrojem zruénych a technicky
pfipravenych absolventl jsou pro pardubické firmy také Stfedni Skola ve Chvaleticich
(obor opravar zemédélskych strojil, cenény pro svareCské prlikazy a Fidicska opravnéni
studentt), Stfedni Skola v Tfemoshnici, Stfedni $kola cestovniho ruchu a sluZeb.

» Soukromé stredni Skoly: Velmi pozitivné hodnoti firmy proaktivni pfistup soukromych
kol (napt. Delta — SPS informatiky a managementu &i Agys), které jsou vysoce akéni pfi
zapojovani student do firemnich projektl a soutézi. Vyuzivany jsou i pramyslovky z

okolnich mést (SPS Letohrad, SS Chrudim, SS Hradec Krélové).
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Spoluprace s Univerzitou Pardubice (UPCE) a jejimi fakultami

Propojeni s vysokoSkolskym sektorem stavi z drtivé vétSiny na partnerském vztahu s Univerzitou
Pardubice. Formy spoluprace jsou pfirozené navazany na profilaci jednotlivych fakult:

e Dopravni fakulta Jana Pernera: Rozviji rozsahlé partnerstvi v oblasti dopravnich a
kolejovych staveb i logistiky. Spole¢nosti poskytuji studentlim stipendijni programy, vyuku
i praxe, logistické firmy nabizeji staze a témata diplomovych praci zaméfena na
bezpeCnost a organizaci dopravy a v pfipadé jedné spoleCnosti dochazi dokonce k
pfimému propojeni, kdy byvaly zaméstnanec vyucuje pfimo na UPCE.

e Fakulta elektrotechniky a informatiky: Je pfirozenym partnerem pro IT a technologické
lidry. Nékteré podniky pravidelné nabiraji studenty na odborné praxe a staze, z nichz se po
dokonceni studia rekrutuji kmenovi vyvojafi a inZenyfi.

e Fakulta chemicko-technologicka: Udrzuje dlouhodobé vyzkumné a aplika¢ni vazby s

chemickym a materidlovym pramyslem v regionu.

Spoluprace firem s akademickou sférou presahuje ramec pouhého naboru. Vyznamné
pardubické spolecnosti realizuji i propracované trainee programy, kde studenti béhem studia
pracuji 2 az 3 dny v tydnu na realnych projektech a po statnich zavéreénych zkouskach plynule
prechazeji do trvalého pracovniho poméru. Soucéasti této péce jsou i tréninkové ,,slepé pohovory*,

které studenty pfipravuji na trh prace.
Mimoradny pfiklad pfimého transferu technologii pfedstavuje i jedna spolecnost, ktera ve

spolupraci s Univerzitou Pardubice vytvofila samostatnou spin-off firmu, jez pfenasi védecky

vyzkum UPCE pfimo do komeréni praxe v oblasti lékafské diagnostiky.
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Investice a technologie

Pardubické podniky vykazuji mimoradné vysokou investi¢ni aktivitu, ktera potvrzuje jejich snahu
udrzet se na Spicce v oboru a posilit svou konkurenceschopnost. Celych 43 ze 45 firem (96 %) v

nejblizS§im obdobi pfipravuje investice do svého podniku.

Detailni pohled na zaméfeni téchto prostfedkd v8ak ukazuje na zasadni posun v investi¢ni
strategii: firmy sméfuji své finance primarné do modernizace, obmény strojniho vybaveni a
novych technologii, nikoli do fyzického rozS§ifovani kapacity ¢i tvorby novych pracovnich mist.
S témi pocita pouze devét firem v pfipadé fyzického rozSiteni kapacity (nej¢astéji vzniku novych

skladovacich prostor) a ¢tyfi podniky pfi diky investicim do technologii.

Dullezitym zjisténim je skutecnost, Ze ackoliv podniky investuji pfedevsim do technologii za
ucelem robotizace a automatizace vyroby, neni cilem sniZit po¢et zaméstnancd. Kvili témto
investicim pocita se zanikem pracovnich mist pouze Sest firem, v drtivé vétsiné pfipadl jde o

snahu obstat pfi zajiStovani zakazek i pfes vyrazné problémy se ziskavanim novych pracovnikda.

Graf 23 Investice
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Graf 24 Druhy investic
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Cilem naSich investic neni nahradit lidi, ale pfesunout je na

kvalifikovanéjsi praci. Na takovych pozicich nam stale chybi.

Nastup umélé inteligence (Al) pfedstavuje v pardubickych firmach aktualni trend, jehoz realny
dopad pocituje 38 ze 45 firem (84 %). V soucasnosti vyuziti Al ve své praxi deklaruje dokonce 44
firem (98 %), nicméné pfimé finanéni investice do této oblasti chysta pouze 11 podnikd. Aékoliv
podniky vnimaji dopady Al veskrze pozitivné (32), nepovaZzuiji ji za nastroj, ktery by mélv dohledné
dobé nahradit lidskou praci. Podobné jako u ostatnich technologii firmy ocekavaji pomoc a
uSetfeni neproduktivnich ¢innosti, diky ¢emuz se budou jejich zaméstnanci moci vénovat

odbornéjsi praci.

Dominantnim ucelem nasazeni Al ve firmach je v sou¢asné dobé odbouravani byrokracie a
administrativa, kdy takové vyuzivani deklarovalo 40 firem a propagace ¢i marketing (25 firem).
Pfimé vyuziti Al pro fizeni vyroby (7 firem) nebo zvySovani efektivity vyroby (8 firem) je zatim v
pocatecni fazi, coz ukazuje, ze Al zatim slouzi primarné jako néastroj kancelarské produktivity a

zrychleni schvalovacich procesd.
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Umeéla inteligence nase zameéstnance nenahradi. V pfipadé &innosti

spojenych s propagaci ovSem nepocitujeme takovou potfebu najimat si

externi firmy jako v minulosti.

- /

Graf 25 Uméla inteligence a jeji dopad

Pocituji dopad

Planuji investice

V soucasnosti vyuzivaji
Ugel vyuziti: byrokracie
Ugel vyuziti: propagace

Ugel vyuziti: Fizeni vyroby

Ugel vyuZiti: efektivita vyroby

o
[6)]
-
o
-
[6)]
SN

20 25 30 35 40 5

HAno mNe

33

50



Dopady politické a bezpecnostni situace ve svété

Aktudlni geopoliticky vyvoj a globalni bezpeénostni tenze se pfirozené promitaji do hospodareni
mistnich firem. V souhrnném pohledu vnima 44 % pardubickych firem dopady svétové situace
jako velmi malé a dalSich 9 % neregistruje dopady zadné. Na druhou stranu 31 % firem uvadi
pfimy negativni dopad na své podnikani, zatimco 16 % firem hodnoti dopady geopolitickych

zmeén jako pozitivni (napft. v disledku zvySené poptavky v obranném priimyslu).

Graf 26 Dopady aktualni situace ve svété
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Podrobngjsi rozbor podle kategorii ukazuje, Ze nejvice zasazeny jsou velké firmy, které jsou Uzce
navazany na mezinarodni dodavatelské fetézce. U stfednich firem negativni vlivy udava 31 %
subjektll, avSak 52 % pocituje dopady jako velmi malé. Malé a mikro firmy pak z drtivé vétsiny (80
% resp. 50 %) nehlasi témér zadné negativni vykyvy. Z pohledu vlastnictvi nesou hlavni zatéz
zahraniéni firmy (45 % negativnich dopadd), zatimco u Ceskych firem pfevaZuji malé ¢i nulové

dopady (56 %), pfiemz 18 % ¢eskych subjektd dokonce tézi z pozitivnich vliva.
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Graf 27 Dopady podle kategorii firem
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Mezi konkrétnimi projevy globalni situace firmy nejcastéji pocituji rlist cen energii (56 % firem) a
zvySeni cen dodavek a vstupnich materiald (33 %). Vyznamnou roli hraji také logistické potize (22
%) a Ubytek zakazek (22 %). Na druhé strané ale vidime, Ze 20 % firem deklaruje i narUst trzeb,

ktery v néjaké mife souvisi s dénim ve svéte.

Mame tisténé katalogy, kde nabizime své zboZi s jasné danou cenou. A

pak pfijde ze dne na den necekany skok. Na to se neda reagovat.
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Graf 28 Jaké dopady pocitujete
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Pfi pohledu do budoucna predstavuji pro pardubické podnikatele nejvétsi obavy obtize cokoliv
predvidat a celkova nejistota na trhu (71 % firem), nasledované neustalym rlstem naklad( z
jakychkoliv dtvodl (53 %) a rizikem naruSeni dodavatelskych fetézcl (42 %). Priblizné trfetina
firem se obava zvySeného tlaku na inovace (31 %) ¢i poklesu produktivity (29 %). Ztratu pfijmU a

zakézek predvida 20 % firem a dlouhodobé vazné dopady ocekava pouhych 7 % subjekt(.
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Graf 29 Z ¢eho maji firmy obavy do budoucna
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Aktivni reakce firem na tyto vyzvy spociva v prvnifadé vinovaci technologii a hledani novych feseni
ve vyrobeé (44 % firem). Pardubické subjekty dale prfistupuji k diverzifikaci produktového portfolia
(27 %), hledani novych tras pro dodavky vlastniho zboZi (27 %) a vyhledavani novych trhli (27 %).
Pozitivhim zjisténim je, Ze omezeni rlstu mezd planuje pouhych 16 % firem a tvorbu vétSich
finanénich ¢i materidlovych zasob uvadi 13 % podnikd. Mistni pramysl tak na vnéjsi tlaky nehodla

reagovat pasivnim Setfenim, ale aktivni technologickou modernizaci.

Cena komponentl se v dlsledku rozvoje Al zvysila z 5 dolar( na 130, kdyZ

mate Stésti. Na takové situace se pfipravujete tézko.
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Graf 30 Reakce a zmény v chovani
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Nameéty firem na podporu podnikani

Dulezitym bodem celého prizkumu byla ¢ast zamérena na to, jaké kroky by méla samosprava
¢init, aby co nejvice pomohla mistnim podnikatelskym subjektdim. Je logické, Ze naméty podnikd

reflektuji hlavni bariéry rozvoje jejich ¢innosti.

Graf 31 Mélo by mésto podporovat nasledujici aktivity
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Nameéty pardubickych firem na podporu podnikani ze strany samospravy Uzce reflektuji jejich
nejpalcivéjsi provozni bariéry. Absolutni primat z hlediska pozadavkll pfredstavuje zvySeni
informovanosti o zamérech mésta (71 % firem) a systémova podpora praxe studentt (69 % firem).
Podnikatelé volaji po transparentnim dialogu a v€asném predavani informaci o chystanych
investicich ¢i zménach v izemnim planovani, aby na né mohli s pfedstihem reagovat. V oblasti
Skolstvi o¢ekavaji, Ze mésto pfijme roli aktivniho koordinatora, ktery propoji zakladni, stfedni i
vysoké Skoly s readlnou primyslovou praxi a pomU(ze sladit vyukové osnovy s potiebami

vyCerpaného lokalniho trhu prace.

Vyznamna ¢ast pozadavk(l sméfuje do oblasti majetkového, prostorového a inovacéniho rozvoje.
Polovina dotazovanych podnik( (49 %) pozaduje budovani novych prlmyslovych zén pro expanzi
vyroby i logistiky, pficemZ 44 % firem uvadi potiebu zvyhodnénych pronajmd meéstskych

nebytovych prostor pro zacinajici a mensSi subjekty. Poptavka je rovnéz po koncepcnim a
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dlouhodobém planovani méstskych investic (42 %) a po podpofe inovaéni infrastruktury
prostfednictvim vznikajiciho Pardubického vyzkumné inovacniho centra PARvic (40 %), které ma
navazat na Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK) a nabidnout zazemi pro transfer

technologii a aplikovany vyzkum.

Verejna doprava, parkovani a bezpecnost v zénach

Infrastruktura v pramyslovych lokalitach (Cerna za Bory, Semtin, Rosice, Civice) zasadné
nepostacuje redalnému provozu. Jizdni fady MHD nepokryvaji stfidani smén a pokusy firem
domluvit upravu linek pfimo s Dopravnim podnikem selhavaji na neumérnych financnich

pozadavcich.

> Spatna koordinace spoji MHD: Mésto by mélo vystupovat jako aktivni mediator,
propojovat sousedni firmy v zéné a vytvaret sdilena dopravni feSeni, na jejichz financovani
by se podniky podilely spoleCné.

> Bezpeénost chodcli a cyklistd: Chybéjici chodniky, osvétleni a pfechody z autobusu do
fabrik v Cerné za Bory (napt. u kruhového objezdu a Délnické ulice) nuti zaméstnance
chodit v noci mezi kamiony, cozZ vede k Grazlim a nehodam cyklistl. Podnikatelé pozaduiji,
aby mésto dobudovalo bezpeéné pfistupové trasy a cyklostezky.

> Kritické parkovani a kamionova doprava: Spatna MHD nuti zamé&stnance jezdit auty, coz
na prelomu smén vyvolava dopravni kolaps. Auta zaméstnancl se blokuji s ¢ekajicimi
kamiony a firmy museji poruSovat interni bezpecnostni pravidla a poustét auta do
zabezped&enych vyrobnich areal(l. ReSenim je vyélenéni méstskych pozemkd pro zachytna

parkovisté a stani pro kamiony.

Jsme v periferni ¢asti a spoje nam pfijedou pul hodiny pfed zacatkem
pracovni doby nebo po jejim zacatku. Ten prostiedni spoj se zrusi kvali

usporam.
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Navrhy feSeni podle firem:

» Vznik koordinacnich pracovnich skupin podle zén: Mésto by mélo vystupovat jako
aktivni mediator a propojit firmy v jednotlivych lokalitdch (Cerna za Bory, Rosice, Semtin,
Civice) s Dopravnim podnikem. Tyto lokalni skupiny by spole&né ladily jizdni fady pfimo
podle realnych smén.

> Posileni a GUprava linek MHD na stfidani smén: Cilené zahusténi autobusu a trolejbust
pfed 6:00, 14:00 a 22:00 h, nebo drobné posuny odjezd( o nékolik minut tak, aby
navazovaly na konce smeén.

> Vystavba zachytnych parkovacich domui u vjezdl do zén: Vytvofeni parkovacich
kapacit u hlavnich vjezdl (napf. v Semtiné), odkud by zaméstnanci i pfijizdéjici z okolnich
obci pokracovali do zony pesky ¢i MHD.

> Dostavba chybéjicich chodnikl, pfechodli a cyklostezek: Vybudovani bezpecénych
pfistupovych cest, osvétleni a pfechodd pro chodce v Délnické ulici, v Rosicich i v
Civicich.

> Vymahani zakazG parkovani u vyjezdd z fabrik: Zajisténi dohledu nad nelegalné
zaparkovanymi kamiony, které brani vyhledu pfi vyjezdu z firemnich areald.

> PFimé napojeni zén na obchvaty: Urychleni dostavby pfivadécd a obchvatll tak, aby
kamiony nemusely projizdét pres sidliSté Dubina.

> Alternativni systém danovych ulev na vlastni dopravu: Zaznél i systémovy navrh, aby
meésto misto dotovani poloprazdnych drahych linek MHD radgji poskytlo dafnovou ulevu

firmam, které si dopravu svych zaméstnanc( ze $irSiho okoli organizuji a hradi samy.

Ziskat zameéstnance z Prelou¢ska neni mozné, protoze sem odmitaji
jezdit kvali dopravni situaci. Nemohou kaZdy den projizdét hodinu mésto

na cesté do/z prace.
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Kriticky nedostatek lidi a upadek technického vzdélavani

> Systémovy tlak na maturitu a VS tituly: Skolsky systém podle firem dlouhodobé razi
pfedstavu, ze kazdy musi mit maturitu nebo vysokosSkolsky titul. Vysledkem je prebytek
absolventl obor(l bez realného uplatnéni, zatimco na trhu kriticky chybéji zamecnici,
svarecdi, elektrikafri, stavebni femeslnici a technici.

> Viceleta gymnazia a Gpadek priimyslovek: Viceleta gymnazia od¢erpavaji ze zakladnich
Skol nejtalentovanéjsi zaky, ktefi pak chybéji na technickych stfednich Skolach a
ucilistich.

» Preména ucilist na maturitni obory a nerealna ocekavani: Pfedélani odbornych ugilist
na stfedni maturitni Skoly vedlo k tomu, Ze absolventi odmitaji manualni femeslnou praci
a po pfichodu do firmy o¢ekavaji manazerské Ci fidici pozice, na které nemaiji kvalifikaci
ani zkusenosti.

> Zanedbana prakticka vyuka a $patny zpGsob vyuky na ZS: VWuka pfirodovédnych a
technickych predmeétl (fyzika, chemie) ¢asto probiha formou memorovani bez logického
provazani a praktickych ukazek, coz zZaky od techniky odrazuje. Navic chybi tradié¢ni Skolni
dilny a vedeni k ru¢ni praci.

> Odchod absolventli do nenaroénych profesi: | kdyZ firma investuje ¢as a penize do
zauceni ucneé ¢i studenta, ten po Skole ¢asto odejde za vidinou rychlych penéz na brigady
s minimalni odpovédnosti (rozvoz pizzy, kuryrni sluzby, dopliiovani regald).

> Zbyrokratizované a nepruzné osnovy: Jakakoliv Uprava vyukovych pland nebo snaha o

zavedeni modernich oborl a certifikaci podle potfeb praxe narazi na extrémni byrokracii.
Navrhy feSeni podle firem:

> Navrat k praktické vyuce, dilnam a krouzkiim na ZS: Zavedeni technickych a
femeslnych krouzkd na 2. stupni ZS pod zastitou mésta. Zapojeni odbornik{l z firem,
univerzitnich doktorand( a studentl pfimo do vyuky, aby Zaky nadchli pro techniku.

» Meéstska koordinace a oborové parovani: Mésto by mélo fungovat jako aktivni mediator
setkani fediteld firem, fediteld ZS/SS a personalistli a parovat $koly s firmami podle
pfislusnych obor(.

» Model spolecenstvi firem a mésta (vzory z Lanskrouna ¢€i Letohradu): Vytvoreni

spole¢ného fondu firem a mésta na modernizaci vybaveni dilen a u¢eben. Soucasti je

42



dohoda firem, Ze si nebudou pfeplacet u¢né o nékolik korun na hodinu, aby si Zaci vybirali
praxi podle zajmu, a ne podle momentalniho naboru.

Osvéta a prace s rodici: Prezentovat moderni primysl a femesla rodicam i Zakim 8. a 9.
tfid jako perspektivni a dobfe placenou praci s kariérnim rdstem (napf. vydavanim
prehlednych katalogl readlnych pfibéhd absolvent().

Omezeni viceletych gymnazii: Systémova zmeéna, ktera by vratila studijné nadané

technické typy zpét na prdmyslové $koly

V Pardubicich mame univerzitu a doktorandy na elektrotechnice. Proc je

nepusti do terénu, aby ty déti na druhém stupni ZS nadchli pro techniku?

Modely a navrhy firem na podporu praktické vyuky a student(

Jednim z nejcastéji rezonujicich pozadavk( ze strany pardubickych podnikateld je hlubsi

propojeni vzdélavaciho systému s realnym pramyslem. Firmy necekaji pasivhé na hotové

absolventy, ale na zakladé svych zkuSenosti navrhuji konkrétni osvédéené i inovativni modely, jak

studenty motivovat, financné podporovat a efektivné je zapojit do praxe jiz béhem studia.

Prvky dualniho vzdélavani a mezifiremni koordinace

Pfi pfipravé ucnovského dorostu odkazuji pardubické podniky na osvédcené prvky dualniho

systému znamé napfiklad z mést LanSkroun Ci Letohrad:

>

Stfidani vyuky a provozu: Zavedeni rezimu cyklického stfidani (napf. 1 tyden teoretické
vyuky ve Skole a 1 tyden praktického vycviku pfimo na chranénych pracovistich ve
vyrobnich zavodech).

Eticky kodex a dohoda o odmeénach: Zastupci firem navrhuji uzavfit regionalni dohodu
zapojenych zaméstnavatelll o nepfeplaceni uc¢nl a jednotnych odménach za brigady.

Cilem je zamezit fluktuaci student(l za okamzitym ziskem a vést je k volbé oboru podle

realného zajmu.
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» Spolecény fond pro modernizaci Skol: Vytvoreni sdruzeného finanéniho fondu firem a
mesta, ze kterého by se koncepcné financovalo a obnovovalo vybaveni Skolnich dilen a

laboratofi.
Zapojeni odborniki z praxe do vyuky na ZS a S§

Podnikatelé zd(raznuji, Ze pro techniku a femesla je nutné déti nadchnout jesté pred volbou
stfedni Skoly. Navrhuji proto vysilat vysokoskolské doktorandy i zkusené firemni techniky pfimo na
druhy stupeni zakladnich $kol do krouzk( fyziky, elektrotechniky &i praktickych dilen. Zak&im 8. a
9. tfid i jejich rodi¢dim je potfeba prakticky pfedvést, Ze moderni priimysl jiZ neznamena S$pinavou

manualni praci, ale pokrocilou diagnostiku, praci s CNC stroji, robotiku a automatizaci.

Cilena podpora mistnich firem

> PrFehlizeni mistnich dodavatelll a odliv penéz z regionu: Mésto a méstské organizace
zadavaiji i drobné &i specializované zakazky (tisk letakd, vyrobu reklamnich pfedmétd,
dodavky nabytku ¢i stavebni prace) firmam z jinych mést a regiond. Mistni firmy pfitom v

Pardubicich plati dané, zaméstnavaji mistni obyvatele a sponzoruji sport Ci kulturu.

k tomu, Ze zakazku ziska nekvalitni firma bez zazemi, ktera nasledné zdrazuje praci pres
viceprace nebo stavbu nedokonéi.

> Mistni odpovédnost vs. anonymni dodavatelé: Mistni firmy zd{razfiuji, Ze si doma
nedovoli odvést nekvalitni praci, protoze zde jejich majitelé i zameéstnanci Ziji a narazeji na
vysledky své prace kazdy den. Mimo regionalni firmy tuto osobni vazbu a odpovédnost
nemaiji.

» Skokové zvySeni dané z nemovitosti bez protihodnoty: Firmy ostfe kritizuji radnici za
nékolikanasobné zvySeni dané z nemovitosti (pro nékteré podniky jde o skokové naklady v
fadu miliond korun), aniz by mésto tyto penize vratilo do infrastruktury ¢i sluzeb v
pramyslovych zénach.

» Netransparentnost a neinformovanost o investicich: Mésto s podnikateli nekonzultuje
své investi¢ni plany a informace o chystanych stavbach ¢i projektech se na vefejnost

dostdvaji ad-hoc nebo zakulisné.

Navrhy feSeni podle firem:
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Uplatriovani odpovédného zadavani a Skoleni Ufednikil: Zohlednovat v tendrech
socialni a regionalni aspekty.

Bonifikace mistnich firem v zakazkach malého rozsahu: U zakazek, kde to zakon
umoznuje, oslovovat primarné pardubické dodavatele nebo nastavit hodnotici kritéria tak,
aby zvyhodnovala firmy podporujici zaméstnanost, sport, kulturu ¢i chranéné dilny v
Pardubickém kraji.

Rotace mistnich dodavatelt: U drobnych nakup( (tiskové sluzby, kancelaiské potieby,
udrzba) oslovovat v pravidelnych cyklech mistni pardubickeé firmy.

Pravidelna prezentace méstskych plant na neutralni pidé: Pofadat setkani vedeni
mésta s fediteli stavebnich a prdmyslovych firem, kde radnice transparentné
odprezentuje své chystané investice na 3 az 5 let dopredu.

Zapojeni chranénych dilen: Vyuzivat u méstskych zakazek institut nahradniho plnéni a

podporovat pardubické chranéné dilny

Ubytovaci a hotelové kapacity

Zavazny a dlouhodoby deficit kvalitniho ubytovani v Pardubicich: Exportné
orientované firmy i mezindrodni korporace narazeji na nedostatek reprezentativniho
ubytovani vy§Siho standardu pro zahrani¢ni partnery, zakazniky ¢i kolegy na Skolenich.
Nedobrovolné piespavani hosti mimo Pardubice: Zahrani¢ni klienty i dlouhodobé
navstévy museji firmy ubytovavat v okolnich méstech — nejcastéji v Chrudimi ¢i Hradci
Kralové nebo Praze.

Odliv finanénich prostiedkll z mésta: Pardubice kvili chybéjicim L0zkdm pFichazeji o
znacné Gtraty navstévnikd v mistnich restauracich, hotelech a dal$ich sluzbach.

Nutnost stavét vlastni ubytovaci kapacity: Nékteré firmy stavély vlastni ubytovani v
pramyslovych zénach plvodné z nouze pro vlastni montéry, av8ak jejich kapacity dnes
pravidelné vyuzivaji i sousedni podniky.

Akutni problém s ubytovanim cizinct: Kvili vyéerpanému lokalnimu trhu prace firmy
dovazeji kmenové i agenturni pracovniky ze zahranici (nejcastéji z Filipin, Ukrajiny Ci
Rumunska). Zajisténi kvalitniho ubytovani pro tyto zaméstnance oznacuji za extrémné
narocné.

Zatéz a garance v prvnim roce: Firmy prvni rok pracovniky samy ubytovavaji na
ubytovnach (napf. v Semtiné ¢i na Hlrkach) a plné za né ruci. Nasledné se zaméstnanci
presouvaji do najmu nebo na jiné ubytovny.
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Chybéjici zazemi pro volny €as a riziko tfecich ploch: Pokud pracovnici nemaji kvalitni
ubytovani ani moznost smysluplného traveni volného ¢asu, vznikaji komplikace s jejich
integraci do zivota mésta.

Najmy dotahujici se na ceny v Praze: Vysoké ceny ndjemniho bydleni odrazuji od
pfichodu do Pardubic nejen délnické profese, ale i vysoce kvalifikované specialisty a
manazery. Bydleni se stava celkové nedostupnym.

Odliv mladych lidi a absolventd: Kvili nedostatku dostupnych bytl z mésta po
dokonc&eni Skoly odchazeji studijné i profesné nadani mladi lidé.

Zdlouhava priprava rozvojovych ploch: Priprava Uzemnich studii a uvolfiovani

rozvojovych lokalit pro rezidenéni vystavbu (napf. Nova Hirka) trva méstu i celd desetileti.

Navrhy FesSeni podle firem:

Aktivni podpora vystavby novych hotel(: Podpofit vystavbu novych hotel( a kapacit s
vy$8im standardem a flexibilitou pro hromadné rezervace pfimo v Pardubicich.
Pravidelna platforma s méstem: Vytvofeni pracovni koordinacni skupiny mezi
magistratem a personalisty firem, kde se budou systémové feSit kapacitni potieby
ubytovanii integrace cizincl.

Méstska podpora volnoc¢asovych aktivit: Zpfistupnéni sportovist a vytvofeni prostoru
pro smysluplné volno¢asové vyziti zahrani¢nich komunit (napf. filipinsti pracovnici jsou
velmi aktivni a v Pardubicich hojné vyuzivaji kola a sportuji).

Rozvoj méstského a startovaciho bydleni: Aktivni pfiprava a rozSifovani méstskych
startovacich byt pro mladé rodiny a kli¢ové profese.

Pohled na verejny prostor a feky: Nektefi manazefi vyzyvaji mésto k odvaznéjSimu rozvoji
nébrezi Labe a Chrudimky, parku Na Spici a cyklo infrastruktury po vzoru skandindvskych
meést, coz povazuji za kliGové pro udrzeni mladych rodin.

Akcelerace uzemniho planovani pro developery: Rychlejsi uvoliiovani méstskych i

soukromych ploch pro rezidenéni vystavbu a lepsi pfipravenost radnice na komunikaci s

developery.
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Byrokracie a legislativni zmény

» Neustalé zmény legislativy na posledni chvili: Stat i Evropska unie pfijimaji nové normy
bez dostate¢ného pfedstihu a jasného vykladu. Firmy narychlo feSi nové povinnosti, jako
je novéa obalova smérnice, prokazovani ptivodu dieva u dovozd, pravidla ESG a dalsi.

> Exponencialni narist administrativy a vykazovani: Podil administrativni prace
vénované plnéni formalnich statnich vykaz( neustéle roste na Ukor produktivni ¢innosti.
Firmy ¢asto museji stejnou informaci hlasit duplicitné na nékolik réiznych Gradd souc¢asné.

> Zdlouhavost stavebnich a schvalovacich Fizeni: Schvalovani Uzemnich plang,
investi¢nich zamérd ¢&i stavebnich povoleni trvd méstskym a statnim afadiim nedimérné

dlouho (¢asto i roky), coz brzdi rozvoj firemnich areald.

/Stéle se zvysujici byrokraticka zatéz a pribyvajici agendy znamenaiji, Ze\
se nase ¢innost prodraZuje. RozloZzeni administrativnich zaméstnanc(
se vic preklapi k plnéni povinnosti, které nam pfipadaji absurdni. Pasobi

jako Gulliverovy provazky — kazdy je tenky, ale dohromady vas svazou

\tak, Ze se nemuzete hnout. /

Navrhy feSeni podle firem:

» Planovaci predstih u legislativnich zmén: Nové normy a zakony by mély byt schvaleny a
mit jasné znéni alespon jeden rok pfed nabytim uginnosti, aby se podniky stihly véas av
klidu adaptovat.

» Odbourani duplicitniho hlaseni: Sjednoceni vykaznictvi pro statni Gfady do jednoho
rozhrani.

> Zrychleni schvalovacich procest u investic: Predvidatelné a garantované Lhlty

stavebnich Ufad( pfi rozvoji podnikatelskych areal(
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Co nabizeji firmy méstu

Financovani kultury, sportu a charitativnich projekt(

> Dlouhodoby sponzoring a akce: Rada firem investuje miliony korun roéné do mistniho
sportu (hokej, fotbal, pllmaraton), kultury i détskych dng.

> Podpora neziskovych organizaci a socialnich projektli: Spole¢nosti pravidelné
podporuji projekty jako Skola Svitani, hospicovou péci Ci détska divadla.

> Partnerstvi na méstskych akcich: Nékteré firmy vystupuji jako hlavni partnefi klicovych

meéstskych udalosti, jako jsou Méstské slavnosti.
Poskytnuti pozemkd, budovani infrastruktury a ekologicka reseni

» Stavba infrastruktury na vlastni naklady: Firma vybudovala i udrzuje pfistupovy chodnik
k arealu na vlastni naklady, protoZze mésto infrastrukturu nezajistilo, a nabizela i pozemky
pro vybudovani to¢ny MHD.

» Retenéni a pozarni nadrze na destovou vodu: Spole¢nost nabizi sou¢innost a vyuziti
svych obfich stfech pro svod deStové vody do viceucelové retenéni nadrze, ktera by v
pfipadé potieby slouZila jako zasoba vody pro hasi¢e a okolni objekty v primyslové zéné.

» Cirkularni ekonomika a stavebni odpady: Stavebni firmy nabizeji zkuSenosti a

soucinnost pfi provozovani a rozvoji oficialniho recyklaéniho dvora pro stavebni sut.
Vzdélavani, krouzky a financovani kvalifikace mladeze

> Vedeni krouzkd a vyuka na ZS a SS: Odbornici z firem jiz dnes ve svém volném case
vedou krouzky elektrotechniky pro déti a firmy nabizeji své lidi pro podobnou ¢innost na 2.
stupni ZS.

» Financovani certifikaci pro studenty: SpoleCnosti nabizeji uciliSstim, Zze vybranym
studentim v prlibéhu studia plné uhradi nakladné odborné certifikace a praxi.

> Exkurze a stipendia: Podniky b&Zné poskytuji studentlim SS a VS exkurze, témata

diplomovych praci a stipendijni programy.
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Spolufinancovani dopravy a bezpe€nostni souc¢innost

> Participace na nakladech na MHD: Firmy v primyslovych zénach nabizeji, Ze se budou
financné podilet na nakladech na posilené ¢i zahusténé autobusové linky, pokud mésto
zastiti jednani s Dopravnim podnikem.

> Bezpeénostni souéinnost: Vyznamné pramyslové podniky aktivné pasobi v
bezpecnostnich radach kraje a koordinuji krizové plany s policii i integrovanym

zachrannym systémem.
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