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PREDMLUVA

Vzdélavani patfi mezi nejdlilezitéjSi vefejné sluzby mésta. Ovliviiuje kvalitu zivota rodin, rozvoj déti
a mladych lidi, stabilitu komunit i dlouhodobou konkurenceschopnost Pardubic. Skoly nejsou pouze
mistem vyuky. Jsou také prostorem kazdodennich vztahu, bezpeci, spoluprace, podpory, pohybu,
tvorivosti a obCanského Zivota. Proto je Skolstvi jednou z oblasti, ve které mésto nese mimoradnou
odpovédnost, nejen jako zfizovatel, ale také jako partner skol, rodic¢l, zaméstnancu a dalSich aktért
vzdélavaciho prostredi.

Strategie Skolstvi 2030 byla od poc¢atku koncipovana jako zivy dokument, ktery se ma pravidelné
vyhodnocovat, aktualizovat a pfevadét do konkrétnich akénich planu. Tato aktualizace proto nevytvari
novou strategii, ale navazuje na dosavadni smér, potvrzuje jeho nosné &asti a zpfesriuje priority pro
dal$i obdobi. Zachovava plvodni architekturu tfi priorit a deviti opatfeni, protoZze se ukazala jako
srozumitelna a pouzitelna. Soucasné ji doplfiuje o poznani z evaluace dosavadniho plnéni, aktualnich
analyz, datovych podkladu i zpétné vazby Skol, rodic a dalSich partneru.

Od pfijeti strategie v roce 2020 se vyznamné& proménilo prostfedi, ve kterém Skoly funguji. Mésto Celi
novym kapacitnim, investi¢nim, personalnim i technologickym vyzvam. Silné&ji vystupuji t¢tmata pohody
a duSevniho zdravi déti i zaméstnancu Skol, bezpecného digitalniho prostfedi, podpory fediteld,
dostupnosti podplrnych sluzeb, pohybovych aktivit, zdravého Zivotniho stylu a spoluprace s rodi€i

a 8irSim vzdélavacim ekosystémem. Roste také vyznam dat, pfedvidatelného planovani, transparentni
komunikace a schopnosti mésta vysvétlovat, pro¢ néktera rozhodnuti pfijima a jaky maji dopad na déti,
Skoly a vefejnost.

Tento dokument stanovuje smér do roku 2030 s vyhledem na rozhodnuti, ktera budou mit dopad

i v del§im horizontu. Je spole€nym ramcem pro mésto, Skoly, Skolska zafizeni, rodi¢e, zaméstnance,
déti, zaky i partnery, ktefi se podileji na tom, aby Pardubice byly dobrym mistem pro vzdélavani i pro
Zivot. Strategie ma byt oporou pro rozhodovani, nikoli formalnim dokumentem. Jeji hodnota se ukaze
predevsim v tom, zda pomuze méstu Iépe planovat, Skolam Iépe fungovat a détem zazivat kvalitni,
bezpelné a motivujici vzdélavani.
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Pro€ aktualizujeme Strategii 2030 a doplfiujeme vyhled 2030+

Tento dokument je aktualizaci Strategie 8kolstvi Pardubic 2030. Tato byla od po€atku koncipovana jako
Zivy dokument s pravidelnym vyhodnocovanim, aktualizaci a kazdoro€nim Ak&nim pldnem navazanym
na rozpoCet mésta. Aktualizace proto nezac&ina znovu, ale navazuje na funkéni zaklad, ovéfuje jeho
relevanci a zpfesfiuje jej pro dalSi obdobi.

Hlavnim implementa&nim horizontem zUstava obdobi do roku 2030. Pravé do tohoto obdobi sméfuji
cile, priority i konkrétni realiza¢ni kroky. Sou¢asné vSak mésto potfebuje pracovat i s delSim vyhledem
pres rok 2030, protoze rozhodnuti o siti Skol, kapacitach, budovach, energetice, personalni stabilité,
leadershipu, podpurnych sluzbach a kultufe u¢eni maji dopady presahuijici jedno volebni obdobi

i samotny rok 2030.

Aktualizace proto propojuje dva ¢asové horizonty. Do roku 2030 stanovuje prakticky implementaéni
ramec: co je potfeba dokonéit, stabilizovat a zahajit. Vyhled do roku 2030+ slouZi jako dlouhodoby
orientaCni ramec pro investice, kapacity, odolnost systému a proménu vzdélavaciho prostfedi. Nejde

o odklon od Strategie 2030, ale o jeji zpfesnéni a prodlouzeni tam, kde to povaha rozhodnuti vyzaduje.

Duvodem aktualizace je soubéh nékolika zmén, které ovliviiuji méstské Skolstvi. Jedna se zejména

o proménu demografie a spadovosti, tlak na kapacity a kvalitu Skolniho prostfedi, rostouci vyznam
wellbeingu a rovnych Sanci, kurikularni zména, nastup digitalnich technologii a Al, zvysujici se naroky
na leadership a personalni stabilitu Skol i nutnost nahradit vypadek dotaci z fondd EU v nadchazejicim
programovém obdobi.

Aktualizace tak navazuje na funkéni ¢asti dokumentu 2030 a méni pouze to, co uz neodpovida
souCasnym podminkam. Potvrzuje, co se v pfedchozim obdobi osvédcilo, pojmenovava, co je tieba

zménit, a vytvari pevnéjSi ramec pro rozhodovani mésta v podminkach vysSi nejistoty.

Co jsme se naucili z obdobi 2020-2026

Prvni implementaéni obdobi probihalo v mimofadné proménlivém prostfedi. Do realizace zasahla
pandemie COVID-19, rychly rlst cen a stavebnich nakladd, energeticka a inflacni vina let 2022-2023,
migracni zmeény i rostouci naroky na podporu déti, Skol a pedagogu. Vyhodnoceni se proto neopira

o jednoduché porovnani planu a skutecnosti, ale o otazku, zda se plvodni strategicky ramec osvédcil
jako nastroj fizeni v podminkach nejistoty.

Zakladni zaveér je pozitivni. Strategie se v praxi nestala formalnim dokumentem uloZzenym ,do Supliku®.
Vytvofila spole€ny jazyk pro mésto, Skoly a dalSi aktéry, pomohla udrzZet kontinuitu investic a programt
a podpofila vznik nékolika systémovych prvku, které maji pro pardubické skolstvi dlouhodobou hodnotu.
Soucasné se ukazalo, Ze dalSi obdobi musi byt vice zaméfeno na vysledky, prioritizaci, dokon&ovani
rozpracovanych zamérl a pevnéjSi vazbu mezi strategii, rozpoctem, daty a odpovédnostmi.

Co se podarilo naplinit

V prvni fadé se potvrdilo, Ze mésto umi udrzet celé portfolio strategie v pohybu. Dosavadni vyhodnoceni
ukazuje, Ze zadna z puvodnich priorit neztratila relevanci. Nadale plati, Ze mésto musi sou€asné zvladat
roli zfizovatele a spravce systému, podporovat lidi ve Skolstvi a vytvaret podminky pro individualni

a motivujici pfistup k détem a zakdm. Tato zakladni architektura tfi priorit byla srozumitelna,
komunikovatelna a fiditelna; proto ma smysl ji zachovat a obsahové zpfesnit.

Nejviditeln&j8i posun nastal v oblastech, kde se spojilo jasné politické zadani, rozpoctova podpora
a konkrétni projektové fizeni. Vyznamnym milnikem bylo otevieni Vzdélavaciho centra Sféra, které
posililo polytechnické, pfirodovédné, kreativni a neformalni vzdélavani a vytvofilo pro pardubické
Skolstvi novy rozvojovy prostor. Sou¢asné pokracovalo rozsifovani kapacit a pfiprava investi¢nich
projekt(i. Vznikla ZS Montessori, byly pfipravovany nebo realizovany projekty matefskych $kol

a pokracCovala pfiprava nové zakladni Skoly v uzemi byvalych Masarykovych kasaren.
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Vyznamnym vysledkem je také kontinuita investic do Skolstvi. Mésto v letech 2021-2025 udrzelo
vysokou investi¢ni aktivitu a sou¢asné navySovalo provozni podporu $kol. Provozni vydaje na Skolstvi
se zvedly zhruba ze 106 na cca 161 mil. K¢ a do Skolstvi se v tomto obdobi investovalo bezmala 500
mil. K&.

Dobfe se rozvijela také systémova podpora vedeni $kol. Pravidelna setkavani feditelll se zfizovatelem,
mentoring zacinajicich Feditel(l, ocefiovani pedagogUl a feditelll i postupné zavadéni sdilenych nastrojl
prispély k tomu, Ze komunikace mezi Skolami a méstem ma stabilnéjsi rytmus. Digitalizace zapisu

a zavadéni elektronické spisové sluzby zarover ukazaly, ze mésto mlze Skolam realné snizovat
administrativni zatéZ, pokud spole€né nastroje zavadi systematicky.

Silnym vysledkem dosavadni strategie je podpora bezpecného prostiedi, prevence a dusevniho zdravi.
Pardubice dlouhodobé podporuji Skolni psychologii, preventivni programy a sdileni dobré praxe v oblasti
prace s détmi i tfidnimi kolektivy. Tento smér se ukazal jako mimoradné dulezity zejména po pandemii,
kdy narostla potfeba psychologické, poradenské a preventivni podpory. V dalSich kapitolach je ale nutné
dusledné rozliSovat mezi lokalnim stavem ve méstem zfizovanych Skolach a narodnimi nebo krajskymi
proxy daty o dostupnosti podpurnych profesi.

Dafilo se také v programech pfimo zaméfenych na déti, Zaky a rodiCe. Pokracovala podpora nadanych
i znevyhodnénych déti, integrace cizincu, zdravotni screeningy predskolak( a prviiak, logopedicka
prevence i participace déti a mladych lidi prostfednictvim Détského a Studentského parlamentu. Tyto
programy navazuji na pavodni strategii, ktera uz pracovala se zdravim déti, participaci, obCanskymi
kompetencemi, mimoskolnimi aktivitami a podporou kulturné, socialné &i zdravotné znevyhodnénych
skupin.

Vyznamny posun nastal i v komunikaci. Web www.pardubickeskolstvi.cz, newsletter a pravideln&jsi
komunikace vUci $kolam i vefejnosti posilily viditelnost strategie. Tim se naplnila jedna z dllezitych
puvodnich ambici, a to aby pardubické Skolstvi bylo nejen fizeno, ale také srozumitelné vysvétlovano.

Co zuistava oteviené

Oteviené zlstavaji pfedevsim oblasti, které jsou investi¢né, technicky a meziodborové naroéné. Nékteré
zameéry se opakované posouvaji nebo nebyly dokonceny v pavodné pfedpokladaném Case. Patfi sem
zejména velké investi¢ni akce, modernizace vybranych objektl, konektivita nékterych skol a ¢ast
infrastrukturnich projektll navazanych na odborné u¢ebny, bezbariérovost, druziny, sportovisté,
télocviény, jidelny nebo zazemi Skolskych zafizeni.

Velkou otevrfenou otazkou je digitalni transformace Skol. Vzdélavaci centrum Sféra vytvofila silny
rozvojovy impuls a nékteré skoly se aktivné zapojuji do digitalné orientovanych aktivit, ale uroven
konektivity, ICT vybaveni i digitalnich kompetenci pedagogu zlstava nerovhomérna. Bez spole¢ného
standardu a bez propojeni infrastruktury, vzdélavani ucitelti a prace s daty hrozi, Ze se rozdily mezi
Skolami budou prohlubovat.

Evaluace taktéz ukazuje, Ze jednim z hlavnich témat dalSiho obdobi musi byt systematicka podpora
pohody, duSevniho zdravi a bezpe¢ného Skolniho prostfedi pro déti, zaky, zaméstnance i vedeni Skol.
V pfedchozim obdobi vznikla fada dil€ich aktivit, ale nékteré z nich zatim nejsou ukotveny jako uceleny
méstsky systém. Aktualizace proto tato témata posouva od dil€ich aktivit k prafezové priorité zaméfené
na pohodu, prevenci, bezpedi a dudevni zdravi napfi¢ celym Skolskym systémem mésta.

Zdravy zivotni styl ma v dosavadni implementaci asymetricky profil. Vyborné funguiji preventivni
screeningy, logopedicka prevence a vybrané zdravotni programy. Slabsi systémovou oporu vSak maji
vyziva, Skolni stravovani, pohybova aktivita a dlouhodoba edukace déti i rodic¢l v oblasti zdravého
zivotniho stylu. V nové strategii proto nestaci tyto aktivity pouze udrzovat; je potfeba rozhodnout, zda se
stanou standardem méstské sluzby.
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Co aktualizace nové doplnuje

Aktualizace doplfiuje pavodni strategii ve ¢tyfech smérech.

@ @ e témata ’
{@} g% ® wellbeing a bezpeci e

Za prvé zavadi Strategicky ramec 2030+ jako stru¢nou a stabilni vrstvu, ve které jsou jasné
definovany vize, role mésta, hlavni vyzvy, principy rozhodovani a o¢ekavany cilovy stav. Tato
vrstva ma byt relativné stala a nema se meénit s kazdym dil¢im provoznim podnétem.

Za druhé zavadi kontextové moduly jako samostatnou analytickou vrstvu. Kazdy modul
pracuje v jednotné logice minulost — stav — trend — scénar — implikace. Diky tomu neni
hlavni strategicky dokument zahlcen analytikou, ale zarovern bude mozné pravidelné obnovovat
ddkazy a interpretace, na nichz strategie stoji. Tato zména je zasadni. Analytika se stava
pribézné aktualizovanym zazemim strategie, nikoli jednorazovou pfilohou na za¢atku obdobi.
Za tfeti strategie posiluje témata, ktera dnes musi byt v méstské vzdélavaci politice fizena
explicitné a nikoli jen okrajové. Patfi sem zejména wellbeing a bezpedi, digitalizace a prace s Al
¢i systémovou podporu pohybovych aktivit déti a zak({l. Ddvodem pro explicitni zarazeni
téchto témat nejsou jen obecné trendy, ale konkrétni zjisSténi potvrzené rozsahlym
prazkumem.

Za ¢tvrté se nové oddéluje hlavni strategie, analytické zakladny a implementacni ramce.
Hlavni strategie bude kratky a rozhodovaci dokument. Analytickd zakladna obsahuje kontextové
moduly, datové pfilohy, scénare a interpretace. Implementaéni ramec obsahuje portfolio ukold,
odpovédnosti, harmonogram, vazbu na rozpocet a ro¢ni ak¢ni plan.

Q o Strategicky I 9 Kontextové
ramec 2030+ D IQ moduly
vize

principy rozhodovani

¢ role mésta O-=-, -0
: e hlavni vyzvy ‘ L_\ ’ ® = m 2 // = $ =2 Q

Strategie minulost stav trend scénai  implikace
cilovy stav . 7

SkOlStV| 2030+ prﬂbéiqé aktualizované
struéna a stabilni vrstva analytické zazemi strategie

Posilena

b @ oddéleni
g vrstev
“--O = o
@ hlavni strategie
0 analyticka zakladna

digitalizace a Al

pohybové aktivity . ; A
oo xare implementacni ramec
déti a zaka @} P

tkoly, odpovédnosti, harmonogram,
nové fizena programoveé rozpoéet, roéni akéni plan
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1. JAK JSME K AKTUALIZACI PRISTOUPILI

Aktualizace Strategie Skolstvi Pardubic 2030+ navazuje na puvodni strategii z roku 2020 a opira se
o Ctyfi vzajemné propojené zdroje poznani.

e Prvnim zdrojem je pribézna evaluace obdobi 2020-2025, ktera shrnula realizované investice,
pInéni aktivit a kliCova doporuceni do dalSiho cyklu.

e Druhym zdrojem je devét kontextovych modulil, které pokryvaji demografii, kapacity, dité
a rodinu, kurikulum, wellbeing, lidi, digitalizaci, partnerstvi a finance.

e Treti a nejbohatsi zdroj predstavuiji tfi viny priizkumu spokojenosti mezi étyfmi cilovymi
skupinami, které probéhly v letech 2019, 2023 a 2026 a celkové oslovily 27 843 respondenti
(z toho 9 970 v poslednim sbéru).

e Ctvrty zdroj tvofi expertni panel, ktery propojil analytickou zakladnu, evaluaéni poznani a data
z prizkumu do strategického ramce. Vznikla tyfvrstva architektura aktualizace: tfi priority,
devét opatfeni, soubor 25 konkrétnich aktivit. Kazda aktivita ziskala odlvodnéni, ktera propojuje
puvodni aktivity z roku 2020.

Aktualizace dale vymezila 3 vlajkové programy, které prostupuji vSemi deviti opatfenimi a slouzi jako
priifezové programy strategie. Zakladni logika plvodni strategie je tak zachovana a je propojena
s aktualnim poznanim, daty a strukturalnimi tlaky, které se po roce 2020 vyrazné proménily.

1.1 Klicova zjiSténi z priabézné evaluace strategie

Strategie Skolstvi Pardubic 2030 je v poloviné svého implementacniho obdobi na dobré trajektorii. Za
pét let realizace (2021-2025) se mésto prokazatelné posunulo v klicovych oblastech infrastruktury,
kapacit a systémové podpory Skol. VétSina strategickych zavazk je plnéna systematicky, nicméné
identifikujeme i oblasti vyzadujici zvySenou pozornost.

T¥i hlavni aspéchy

1. Otevreni Vzdélavaciho centra Sféra (CPD) - vlajkova investice za téméF 300 mil. K&
(podpofena z fondl EU), oteviena v zafi 2023. Centrum propojuje Skoly s firmami a nabizi
moderni polytechnické vzdélavani.

2. Systematické rozsifovani kapacit MS a ZS - nové MS Teplého (+100 déti), MS Drazkovice
(+25 déti), nova ZS Montessori, pfiprava nové ZS Masarykovych kasaren (540 zako).

3. Psycholog na kazdé ZS - jako jedno z méala mést v CR zajistilo Pardubice $kolniho psychologa
na kazdé zakladni Skole.

TFi hlavni vyzvy

1. Zpozdéni velkych stavebnich projektt - rekonstrukce Hvézdarny a nékteré investi¢ni akce se
posouvaji. Divodem jsou zejména komplikace ve vybérovych fizenich.

2. Nerovnomérna kvalita konektivity a vybaveni $kol - vnitini a vn&j$i konektivita ZS zistava
nedokongena u nékolika zakladnich kol (Stefanikova, Waldorfska, Prodlouzenad).

3. Strategie i akéni plany 2020-2025 byly z velké Casti postaveny na procesnich ukazatelich
(zahajeno / splnéno), které dobre slouzily ke koordinaci realizace. Aktualizace 2030+ ma
pfilezitost na né navazat hlubsi analyzou dat z unikatniho vyzkumu spokojenosti mezi
jednotlivymi cilovymi skupinami.

Z deviti hodnocenych opatteni dosahlo jedno hodnoceni VYNIKAJICI (opatfeni 5), pét hodnoceni
VELMI DOBRY (opatfeni 1, 2, 4, 7 a 8), dvé hodnoceni DOBRY (opatfeni 6 a 9) a jedno opatfeni bylo
zcela spInéno (opatfeni 3). Zadné opatfeni neskonéilo v &erveném hodnoceni. Tato distribuce sv&déi
o systémové funkéni implementaci strategie, nikoli o dil¢ich excesech jednotlivych aktér.
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Budovani zazemi a prostredi VELMI DOBRY Sféra otevfena, kapacity rostou; zpozdéni u ZUS a konektivity
2 Aktivni podpora zfizovatele VELMI DOBRY Seminare, ocenovani, spoluprace s firmami - v§e stabilni
3 Marketing a prezentace SPLNENO Web, newsletter, data karty - kompletné realizovano
4 Reditel jako manazer koly VELMI DOBRY | Mentoring ocenény MV CR; digitalizace zapist funké&ni
5 Rozvoj profesionality VYNIKAJICI Psycholog na kazdé ZS; prevence; workshopy
6 Spoluprace se zajm. skupinami DOBRY MAP funguje; zapojeni rodi¢t formalni
7 Motivaéni prostredi VELMI DOBRY Unikatni zdravotni screeningy; podpora nadanych i cizincl
8 Inovativni vzdélavani VELMI DOBRY Sféra akceleruje; kreativni vzdélavani je nyni bézici projekt
9 Rozvoj kompetenci zaku DOBRY Détsky a Studentsky parlament funguji; oblast umoznuje
prohloubeni

Skala hodnoceni: 1 = Nedostateéné; 2 = Dobré (realizace probiha, cil nedosazen); 3 = Splnéno (cil dosaZzen); 4 = Vynikajici (cil
prekonan). Zasadni je, ze zadné opatfeni nepadlo pod prah uspokojivého plnéni - mésto drzi celé portfolio v pohybu.

Prioritni oblast Pocet opatreni VYNIKAJICIi / VD DOBRY

P1: Zfizovatel - garant systému 3 (opatfeni 1-3) 3z3 0z3
P2: Rozvoj kompetenci zaméstnancu 3 (opatfeni 4-6) 2z3 1z3
P3: Individualni pfistup k détem 3 (opatfeni 7-9) 2z3 1z3
CELKEM 9 opatreni 729 (78 %) 229 (22 %)

Napric deviti opatfrenimi se opakuji tfi vzory, které vysvétluji, pro€ jsou urcita opatreni plnéna na
vyborné urovni

1. Pritomnost dedikovaného vilastnika s jasnou zodpovédnosti. Opatfeni 5 (psychologové,
prevence) méa konkrétniho gestora na OSKS a méitelny vystup (pocet psychologti, poget tiid
s prevenci). Vysledek: VYNIKAJICI. Naopak opatieni 6 (zapojeni rodié() postrada
dedikovaného vlastnika a spoléha na MAP jako zastfeSujici nastro;.

2. Existence konkrétniho, viditelIného a institucionalizovaného vystupu. Opatfeni, ktera
vyustila v méfitelny artefakt - Vzdélavaci centrum Sféra, web pardubickeskolstvi.cz, online
zapisy, mentoring program, apod., jsou hodnocena vyse nez opatfeni pracujici s abstraktnéjSimi
zameéry (budovat kulturu, rozvijet kompetence). Hmatatelnost vystupu usnadriuje i politickou
obhajitelnost investic.

3. Pravidelny rytmus. Aktivity s pfedvidatelnou ro¢ni frekvenci (seminare fediteld, ocerfovaci
ceremonial, parlamenty, screeningy) vykazuji vy33i miru plnéni nez aktivity jednorazové nebo
vazané na projektové financovani. Rytmus buduje institucionalni pamét’ a sniZuje zavislost na
konkrétnich osobéach.

1.2 Kontextové moduly a analytické béze 2030+

aktualizované Strategie Skolstvi Pardubic. Tyto moduly umozniuji prubezne ovérovat, zda se méni
podminky, na nichz stoji rozhodovani mésta: demografie, kapacity, finance, stav budov, wellbeing déti,
personalni stabilita $kol, digitalizace, partnerstvi i o€ekavani rodi¢u a verejnosti.

Kazdy modul pracuje se stejnou logikou:

minuly vyvoj — soucasny stav — trend — scénar — dusledky pro rozhodovani mésta.
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Tato jednotna logika je dulezita ze dvou divodud. Zaprvé umoznuje moduly porovnavat a spojovat do
jednoho obrazu systému. Zadruhé brani tomu, aby strategie vychazela pouze z jednotlivych izolovanych
dat nebo dojma.

Prace s moduly se opira o pét kliGovych princip(.

A.

Prvnim je jednotna analyticka logika - vSechny moduly jsou zpracovany stejnym zpusobem,
coz umoziuje jejich porovnani a spole€nou syntézu.

Druhym je daraz na data jako vychozi bod - strategické zavéry maji byt odvozeny z faktd,
trendl a scénar, nikoli z obecnych tezi nebo pfani.

Tretim principem je scénafové uvazovani - mésto nema planovat jen podle jedné
pravdépodobné varianty, ale i podle toho, co se stane pfi zhorSeni nebo naopak lepSim vyvoji.

Ctvrtym je rozhodovaci orientace - kazdy modul ma ukazat nejen ,jaky je stav*, ale i ,co to
znamena pro rozhodnuti mésta®“.

A koneé&né patym principem je pfima vazba na navrhovou €ast - kontextové moduly
nepfedstavuji samostatnou Cast strategie, ale jsou podkladem, ze kterého jsou odvozeny cile,
priority a scénarova robustnost strategického ramce.

1.2.1 Spole¢ny obraz systému v roce 2026

Souhrnné &teni vSech kontextovych moduld ukazuje, Ze Pardubice nevstupuji do horizontu 2030+ jako
systém v akutni krizi. Naopak, vstupuiji do néj se silnou reputaci, s dobrou infrastrukturou, s vysokym
pokrytim partnerstvi na urovni MAP a s méfitelné kvalitnimi vysledky v oblasti zakladnich gramotnosti.
Soucasné vsak ¢eli soubéhu nékolika strukturalnich tlakd, které se jiz dale nedaji fidit oddélené:
demografie a migrace, kapacity, wellbeing déti, lidé ve Skolstvi, digitalni a datova pfipravenost a konec
¢asti externiho financovani. Nasledujici tabulka shrnuje spole€ny obraz systému v roce 2026.

m Spoleény obraz systému v roce 2026

Demografie a tzemni

Pardubice maji 92 319 obyvatel a zUstavaji migraéné atraktivnim méstem, ale porodnost vyrazné klesa:
v roce 2024 se narodilo 702 déti, z toho 551 s trvalym pobytem, coz predstavuje pokles o 42 % oproti

vyvoj roku 2016. Pfirozeny ubytek je kompenzovan migraci, ktera vSak zistava volatilni.
Zakladni skoly jsou vyuzity na 96 % kapacity (9 543 zakl z 9 967 mist). Matefské $koly maji kapacitu 3
Sit’ Skol a kapacity 371 mist a navstévuje je 2 882 déti, tedy 85,5 % kapacity. Systém ma nizkou rezervu a tlak je vyrazné
nerovnomérny podle lokalit.
Infrastruktura Budovy skol maji pramérné stafi 45-55 let a zhruba polovina z nich zdstava v energetickém standardu
o C-E. Nejvétsi investici je nova ZS v Masarykovych kasarnach za 976 mil. KE. Mésto zarover cCeli
a prostredi . : s o R ; L s
potfebé systematicky Fesit bezbariérovost, energetiku i moderni pedagogické prostredi.
Dits, rodina Roste vyznam podpory rodin v rdznych situacich: 9,5 % domacnosti tvofi samozivitelé, péce o déti do

a vzdélavaci drahy

3 let je pokryta uz z 7,3 % a podil cizojazy&nych déti v ZS dosahl 10,8 % (1 031 déti), coz je
osminasobek oproti roku 2015.

Vysledky narodniho Setfeni ¢eskych zaku zustavaji v PISA 2022 nad primérem OECD (487

Kvalita uéeni matematika, 489 cteni, 498 prirodovéda), avSak systém nese vyrazny socioekonomicky gap 116 bodu

a kurikulum

Wellbeing, bezpec¢i
a podpurné sluzby

Lidé ve Skolstvi
a leadership

v matematice a slabsi vysledky v kreativité. Sou€asné zacina nejvétsi kurikularni zména za poslednich
20 let.

40 % devataku vykazuje znamky stfedni az tézké deprese, 30 % priznaky Uzkosti a prevalence
kybersikany dosahuje 18,6 %. Pouze 27,2 % ZS v CR mé $kolniho psychologa a 51,2 % specialniho
pedagoga.

Personalni napéti je strukturalni: do roku 2035 maze v CR chybét az 23 000 ugiteld, 51,8 % ucitell na
SS je starSich 50 let a pomér platu ucitele k primérné mzdeé ¢ini pouze 109 %. Soucasné se v CR
projevuje slabé nastupnictvi feditell.

Digitalizace, Al, data NPO pfinesl 3,4 mid. K& a 70 000 zafizeni do $kol, ale druha faze digitalni transformace je teprve pred
a kyberbezpecénost méstem: chybi jednotny datovy dashboard, standardy interoperability (schopnost systémua vzajemné
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m Spolecny obraz systému v roce 2026

spolupracovat) i systematicka kyberbezpeénost. V roce 2024 bylo v CR evidovano 268 kybernetickych

incidentd.
Partnerstvi, finance MAP pokryva témér 100 % MS a ZS v ORP, ale partnerstvi zGstavaji roztFisténa. Soucasné se blizi
a governance konec casti evropskych zdrojl, které v predchozich letech vyznamnou oporou investic i inovaci.

1.2.2 Souhrn rozhodovacich zjisténi

Kazdy kontextovy modul otevira konkrétni rozhodovaci otazku. Tabulka niZe proto neshrnuje pouze ,co
vime*, ale predevsim ,co z toho by mésto mélo Fidit".

Kontextovy modul Hlavni zjisténi Jaké rozhodnuti zjisténi otevira

. . PFirozeny ubytek obyvatel, migraéni Kazdoro¢né aktualizovat demograficky model,
EI\Z‘IIea??ggng;%orz:grace, volatilita a rozdilny vyvoj lokalit méni pravidelné revidovat spadovost a fidit kapacity po
y P logiku poptavky po MS a ZS. lokalitach, ne podle méstského priméru.

- . Kapacity jsou napjaté a Skolni Iniciovat vicelety infrastrukturni a kapacitni plan, ktery
!‘Mz Sit Skol, kapaclt)'/, . infrastruktura je technicky i funkéné spoji investice, energetiku, bezbariérovost a standard
infrastruktura a prostredi . . e O .

nerovnomerna. moderniho vzdélavaciho prostiedi.

ox . Méni se potfeby rodin, roste podil Posilit podporu rodin, jazykovou a integracni podporu,
KM3 Dité, rodina gy R Yr . S r . P : . S s
a vzdélavaci drah cizojazy¢nych déti a stale silné plsobi hladké pfechody mezi stupni a vazbu skoly na SirSi

y socioekonomické zazemi. sluzby pro dité a rodinu.

Silné akademické vysledky neznamenaji | Rozhodnout o roli mésta pfi vytvareni podminek pro

KM4 Uéeni, kurikulum, dostate¢nou pfipravenost na kurikularni | kurikularni transformaci, a to napf. v profesni podpore
kompetence a evaluace zmeénu, kreativitu ani formativni uciteld, investicich do moderniho vybaveni

evaluaci. a evaluacnim ramci méfeni spokojenosti aktérd.
KM5 Wellbeing, bezpedi, Tlak naodu'sevnl zdr_avw, sk'olnl k_Ilm’a HIedanl' mlnlmaln[ho staqdardu podpory, do§tupnost|
. " . a podplrné sluzby jiz neni okrajovy, ale | odbornych profesi a systému prevence a prace
inkluze a podpurné sluzby . ., . -

systémovy. s klimatem $koly.

Personalni napéti, starnuti sbort a slabé | Pfijmout personalni a rozvojovy plan mésta, ktery bude
nastupnictvi pfedstavuji jednu fesit nabor, retenci, adaptaci, profesni rust a pfipravu
z nejvétSich hrozeb stability systému. budoucich feditelu.

KM6 Lidé ve Skolstvi
a leadership

Investice do zafizeni probéhly, ale
KM7 Digitalizace, Al, data existuje potfeba nastavovat pravidla pro | Podpofit stavajici méstsky digitalni ramec Skolstvi,
a kyberbezpeénost obnovu, datové vrstvy a bezpe€nostni financovat obnovu a dalSi investice.

standardy.

Posunout mésto do role aktivniho integratora
partnerstvi a vytvofit ramec pro spolupraci Skol, rodin,
firem, univerzity, kultury a NNO.

KM8 Partnerstvi a Sirsi Partnerstvi existuji, ale nejsou fizena
vzdélavaci systém jako jeden vzdélavaci ekosystém.

Konec &asti externich zdrojii a absence | Mit oblast Skolstvi jako vyznamnou prioritu mésta,
vysledkového Fizeni zvysuji tlak na posilit vysledkové fizeni a zavést pravidelnou vefejnou
finance i legitimitu rozhodovani. zpravu o stavu Skolstvi.

KM9 Finance, model spravy
a verejna hodnota

Z pohledu fizeni je podstatné, ze zadny z modull neotevira izolované téma. VSechny ukazuji na
vzajemné provazany systém, ve kterém kapacity, lidé, kvalita, podpora, technologie a finance nelze dale
fesit oddélené.

1.3 Co fikaji data z prizkumu spokojenosti

Treti kolo prlizkumu spokojenosti probéhlo v roce 2026 a navazalo na pfedchozi kola z let 2019 a 2023.
Pardubice tak ziskaly tfiletou datovou fadu napfi¢ ¢tyfmi cilovymi skupinami, ktera umozriuje sledovat
strukturalni trendy a kvalifikované reagovat na jejich vyvoj. Data jsou srovnatelna napfi¢ vSemi tfemi
koly méfeni a tvofi nejdetailnéjsi kvantitativni obraz pardubického Skolstvi, kterym mésto disponuje.
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Prazkum se opira 0 9 970 respondentti ve ¢tyfech cilovych skupinach a pfinasi jednu hlavni zpravu:
strategicka aktualizace 2030+ sméfuje spravné, zejména vSak u Priority 3 potrebuje akceleraci.
Z hlediska metodiky pracovala vSechna tfi kola se stejnymi otazkami a stejnou strukturou, takze
vysledky odrazeji skute€ny vyvoj v ¢ase, ne metodickou zménu.

Cilova skupina Klicova zjisténi ze tri kol méreni

Spokojenost rodict s pardubickymi zakladnimi $kolami se napfi¢ tfemi koly méreni
Rodige 24k systematicky zlepsuje. Rodi€e ocenuji informovanost o déni ve Skole, komunikaci
3 574 $koly s rodinou a otevienost vedeni k jejich pfipominkam. Rostouci podil rodi¢u

zakladnich Skol aktivné vybira skolu podle inovativnosti pedagogického pfistupu. Oteviené

komentare potvrzuji pozitivni vnimani kvality vedeni a tfidnich uciteld.

Spokojenost rodic¢t s matefskymi Skolami zlstava na vysoké Urovni a sentiment
T v jejich otevienych komentafich je v rdmci vSech cilovych skupin nejpozitivnéjsi.
5‘::;:;?'“ skolach 1 237 Vyjadfuji vdéénost a duvéru vici vedeni matefskych $kol i pedagogickému tymu.
4 Mezi jednotlivymi matefskymi $kolami je viditelna rdznorodost vyvoje, ktera vytvari
prostor pro sdileni dobré praxe napfi€ siti.

Zéaci druhého stupné potvrzuji v opakovanych méFenich potfebu strategické
pozornosti zaméfené na kvalitu vyuky, uplatnéni vlastnich zajma, socialni klima

3 91 2 a wellbeing. Pedagogicka dimenze spokojenosti vykazuje v poslednich letech
vyrazné@jsi vyvoj nez dimenze socialni. V otevienych komentafich zaci nejcastéji
ocenuji uCitele a kamarady a vyjadfuji pfani tykajici se obsahu vyuky, vybaveni
a Skolniho stravovani.

Zaci 5.-9. tiid

Zaméstnanci hodnoti kulturu a vedeni svych Skol v zasadé pozitivné, atmosféra na
Zaméstnanci skol pracoviélti v opakovanych méfgnich mirgé vzrl‘]sta'.; I?iferencoygny obraz se otevira
a Skolskych zafizeni 1 247 | podie délky praxe a podle pozice — nové nastupuijici pracovnici, pracovnici se
stfedni délkou praxe, pracovnici s dlouholetou praxi i pracovnici nepedagogickych
roli maji specifické potfeby, na které aktualizace cilené reaguje.

Z dat tfi kol méfeni vyplyva nékolik strukturalnich signald, které tvofi evidenéni oporu strategickych
rozhodnuti v aktualizaci. Jednotlivé signaly se opakované objevuji napfi¢ skupinami a v nékterych
pfipadech se vzajemné potvrzuji, coz zvySuje jejich strategickou vahu.

- Rostouci poptavka po inovativhim pedagogickém pristupu. Rodi¢e pfi vybéru Skoly stale
aktivnéji ocenuji inovativni vzdélavaci metody jako jeden z divodu volby konkrétni Skoly. Tento
trend dava Pardubicim strategicky signal podporovat riznorodost pedagogickych modell v siti,
rozvijet inovace v béZnych Skolach v ramci pfipravované implementace nového Ramcového
vzdélavaciho programu a posilovat sdileni dobré praxe mezi Skolami.

- VysSi citlivost rodicl ke vztahovému klimatu skol. Kdyz rodic¢e uvazuji o pfestupu,
dominantnim ddvodem jsou vztahy s pedagogy a mezi détmi, nikoli kvalita vyuky, vybaveni
nebo dostupnost Skoly. Aktualizace na toto poznani reaguje posilenim podpory fediteltl v oblasti
komunikace, fesSeni konfliktl a budovani kultury Skoly. Téma se propojuje s dlirazem na
profesni rozvoj zaméstnanct v Priorité 2.

- Rostouci vyznam wellbeingu a bezpeé&nostniho klimatu. Témata wellbeing, bezpedi,
prevence rizikového chovani a duSevniho zdravi déti se v opakovanych méfenich postupné
oteviraji u rodi¢u, zaka i zaméstnancu. Aktualizace na toto poznani reaguje rozsifenim aktivity
zaméfené na zdravi, wellbeing a podplirné sluzby a posilenim podptrnych tymi ve Skolach.
Aktivita se propojuje s praci $kolnich psychologu a specialnich pedagogt.

- Vyssi pozornost vuci digitalnimu prostredi déti. RodiCe i Zaci stale aktivnéji vnimaji dopad
digitélnich technologii, socialnich siti a umélé inteligence na vzdélavani i wellbeing déti.
Aktualizace zavadi novou aktivitu zaméfenou na umélou inteligenci, digitalni rizika a wellbeing
déti v digitalnim prostfedi. Aktivita propojuje vychovnou rovinu se Skolnimi pravidly uzivani
digitalnich zafizeni a s krizovym protokolem pro kyberbezpecnost.
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Diferencovany obraz zaméstnaneckého sboru podle délky praxe a pozice. Treti kolo
prazkumu mezi zaméstnanci ukazuje, Ze rizné skupiny pracovnikd maji specifické potreby.
Nové nastupujici potfebuji kvalitni adaptaéni podporu, pracovnici se stfedni délkou praxe
potfebuji prevenci vyhofeni, pracovnici s dlouholetou praxi pfedstavuji cenny zdroj know-how
a nepedagogicti pracovnici si zaslouzi samostatnou pozornost v profesnim rozvoji. Aktualizace
rozSifuje cilovou skupinu profesniho rozvoje na vSechny zaméstnaneckeé role.

Rust kapacitniho tlaku v nékterych lokalitach. Cast rodié uvadi, Ze pfi zapisu nema realnou
moznost vybéru Skoly. Tato situace pfimo ovliviiuje jejich spokojenost a tvofi jeden z divodd,
pro¢ aktualizace sjednocuje planovani kapacit, spadovosti a dostupnosti vzdélavani do jednoho
fizeného procesu. Téma se opira také o data z modulu o demografii a bytové vystavbé.

Stabilni vysoka spokojenost rodi¢i materskych skol jako zdroj poznani. Rodice déti

v matefskych Skolach dlouhodobé vyjadfuji nejvyssi miru spokojenosti ze vdech cilovych skupin
a sentiment jejich otevienych komentard je nejpozitivnéjSi. Soucasné je mezi jednotlivymi
matefskymi Skolami viditelna rdznorodost. Tato kombinace dava Pardubicim zdroj poznani pro
praci s organizaéni kulturou, vedenim a partnerstvim s rodinou napfi¢ celou siti.

Pedagogicka dimenze jako strategicka priorita pro druhy stupei. Pedagogicka dimenze
spokojenosti zaku druhého stupné se v poslednich letech vyviji vyraznéji nez dimenze socialni.
Téma se propojuje s implementaci nového Ramcového vzdélavaciho programu, formativnim
hodnocenim a podporou pedagogt v modernich metodach vyuky. Aktualizace na to reaguje

v opatfeni zaméfeném na inovativni a kreativni vzdélavani.
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2. STRATEGICKY RAMEC 2030+

2.1 Vize 2030+ Skolstvi pro zivot ve 21. stoleti

Pardubice jsou méstem, kde ma kazdé dité dostupnou kvalitni Skolu v dobfe Fizené siti, kde se uci
v bezpe¢ném a podnétném prostiedi, ma podporu odpovidajici svym potfebam a realnou Sanci
rozvinout svUlj potencial bez ohledu na rodinné zazemi, jazyk, zdravotni znevyhodnéni nebo misto
bydlisté.

Méstskée Skoly jsou stabilni soucasti Zzivota mésta a jeho Ctvrti. Jsou mistem uceni, bezpedi, spoluprace,
kultury, pohybu, tvofivosti a ob&anského zivota. Mésto jejich rozvoj Fidi na zakladé dat, dlouhodobého
investi¢niho planovani, partnerské spoluprace, podpory vedeni kol a pravidelného vefejného
vyhodnocovani.

Vize 2030+
Skolstvi pro zivot ve 21. stoleti
o Pilif 1 — Bezpeci a welbeing AAAAAAAAAAAAAAAAAA i Stoji i piliHCh VVVVVVVVVVVVVVVVVVV e Pilif 2 - Vyzva a kvalita
5 7. i ,
&> -\ atll 8 VN
9 0% 5% g d
N = ) D) j

C%f‘f}“ fﬁ iy ;’?é@g @

Kazdé dité se ve skole X b Skoly rozvijeji gramotnosti, kritické
@ citi bezpecné, prijaté {ZD mysleni, kreativitu, digitalni
a podporované. @ kompetence a ob&anskou

. 3 3 5 odpovédnost.
Mésto rozvoj $kol fidi na zakladé dat, dlouhodobého investi¢niho

Wellbeing je predpoklad planovani, partnerské spoluprace, podpory vedeni $kol

P 2 = A Sie Vyuka se posouva od reprodukce
e ; s a pravidelného vefejného vyhodnocovani. Y P
@ uceni, vztah( i vzdélavacich P ) Y /‘7l znalosti k porozuméni, aplikaci
vysledki (0] a odpovédnosti za viastni uéeni.
(@]

e Pilif 3 — Prilezitost pro kazdého

Socioekonomické zazemi, Rozdily mezi lokalitami
2\ ~ (Cg jazykova bariéra ani zdravotni Q nesmi rozhodovat
4 znevyhodnéni nemaji uréovat o $ancich na Gspéch.
I vzdélévaci drshu ditéte.
P

2.2 Strategické principy rozhodovani

Strategie bude v dalSich letech Celit fadé rozhodovacich dilemat: kde investovat pfednostné, jak rozlisit
nutné a odlozitelné projekty, co financovat systémoveé, co ponechat v projektovém rezimu, jak vyvazovat
kapacitu a kvalitu nebo jak podporovat Skoly bez zbyte€né administrativni zatéze.

Nasledujici principy slouzi jako rozhodovaci filtr. Kazdy vyznamny projekt, program nebo zména
v akénim planu ma byt posouzena podle toho, zda je s témito principy v souladu.
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Dité a vefejna hodnota pred setrvaénosti instituci

Rozhodnuti se neposuzuji jen podle toho, co je organizaéné pohodiné, ale podle dopadu na déti, rodiny,
zameéstnance $kol a verfejnou hodnotu pro mésto.

Kontrolni otazka pro rozhodovani: Jaky konkrétni pfinos ma opatfeni pro dostupnost, kvalitu, bezpedi,
wellbeing nebo Sance déti?

Data, dialog a odbornost pred dojmem

Zasadni rozhodnuti o kapacitach, investicich, podpore Skol a prioritach maiji byt opfena o data, scénare, odborné
posouzeni a dialog s aktéry.

Kontrolni otazka pro rozhodovani: Mame k rozhodnuti dostate¢na data, vime, jaka jsou rizika, a ovéfili jsme
dopady se Skolami nebo partnery?

Opatreni pro snizeni rizik

Kapacitni planovani, wellbeing, prevence, podplrné sluzby, udrzba budov a kyberbezpecnost jsou Ucinnéjsi
a levnéjsi, pokud se fesi véas.

Kontrolni otazka pro rozhodovani: Resi opatfeni pfiginu problému véas, nebo pouze pozdni disledek?

Dostupnost i kvalita sou¢asné

Samotny pocet mist nestaci. Kapacity musi byt dostupné v lokalitach, provozné zvladnutelné a propojené
s kvalitou prostiedi, podpory a vyuky.

Kontrolni otazka pro rozhodovani: NezvySujeme pouze kapacitu na papife, ale také kvalitu a funkénost
sluzby?

Systémové financovani pred projektovou zavislosti

Kli¢ové sluzby nemaiji stat jen na ¢asové omezenych projektech. Pokud je sluzba pro mésto zasadni, musi mit
dlouhodoby rozpoétovy rezim.

Kontrolni otazka pro rozhodovani: Je opatfeni finan¢né udrzitelné i po skonceni dotace nebo projektu?

Sdileni, standardy a autonomie skol

Mésto ma vytvaret spoleéné standardy a sdilené sluzby tam, kde Skolam pomahaji. Zaroven musi respektovat
rozmanitost Skol a jejich pedagogické vedeni.

Kontrolni otazka pro rozhodovani: Snizuje opatfeni zatéz skol a posiluje jejich schopnost ucit a vést, nebo
pridava dalsi administrativu?

strana 14



2.3 Architektura strategie

Aktualizace Strategie Skolstvi Pardubic 2030+ nezavadi novou verejnou architekturu dokumentu, ale
védomeé navazuje na strukturu Strategie Skolstvi Pardubic 2030 z roku 2020. Zachovava proto jeji
zakladni kostru: tfi priority a devét opatieni. Tim se potvrzuje kontinuita strategie, usnadriuje se jeji
Citelnost pro vedeni mésta, Skoly i vefejnost a sou€asné se snizuje riziko, Ze aktualizace bude vnimana

jako fakticky novy dokument.

Kontextové moduly, scénare a prlibézna evaluace plnéni zlistavaji dulezitou analytickou zakladnou

aktualizace. Jejich funkci ale neni vytvafet novou paralelni strukturu strategie. Jejich funkci je zpfFesnit
obsah, dlirazy a implementaci pGvodnich priorit a opatfeni tak, aby strategie odpovidala zménam po
roce 2020 a zUstala pouzitelnym Fidicim nastrojem do roku 2030 s vyhledem do roku 2040.

Strategie je proto i nadale vystavéna ve ¢étyfech vrstvach:

- Architektura strategie ——

Jak se strategie prevadi do fizeni a realizace

T¥i priority
urcuji hlavni oblasti
odpovédnosti mésta

X

Devét opatieni

‘/O\ i uréuji hlavni sméry O O
xL zmény v ramci priorit
s e - N——
T — : konkretizuiji, co se bude @— o @— o Q= o
o- : v jednotlivych opatenich )
@ i delat = || @ Q0= @ (©] ©
&ni akéni ola Vi 00
Roéni akéni plan Ve ian

prevadi strategii do
konkrétnich krokd,
odpovédnosti, rozpoctu
a termin(

ROZPOCET

ODPOVEDNOSTI

Do Lo Do

Ké
Ké
Ké

ED B @

TERMINY
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Prehled priorit a opatreni

1. Zfizovatel jako
garant funkénosti
systému

2. Rozvoj kompetenci
a motivace
zaméstnanct

3. Individualni
a motivujici pristup
k détem a zakim

1. Planovani a budovani

dostatecnych a kvalitnich

kapacit kol a Skolskych
zarizeni

2. Aktivni podpora
zfizovatele

3. Marketing a prezentace

4. Reditel jako manazer
Skoly

5. Rozvoj profesionality
zaméstnanct

6. Spoluprace se
zajmovymi skupinami

7. Motivacéni prostredi
a spole¢né vzdélavani

8. Inovativni a kreativni
vzdélavani

9. Rozvoj kompetenci
u déti a zaka

Mésto bude dale rozvijet planovani Skolské sité jako propojeny systém
kapacit, spadovosti, investic, budov, vybaveni a navazujicich sluzeb.
Daraz bude kladen na praci s demografickymi daty po lokalitach, vazbu na
Gzemni rozvoj, dostupnost MS, ZS, $kolnich druzin, $kolniho stravovani

a dalSich sluzeb, ale také na obnovu Skolnich budov, digitaini

a kyberbezpeénostni infrastrukturu, energetiku, bezbariérovost

a klimatickou odolnost $kolského prostredi.

Role zfizovatele bude posilena smérem k pravidelné metodicke,
organizacni, datové a provozni podpore Skol a Skolskych zafizeni. Vedle
dialogu s fediteli a sdileni dobré praxe bude dulezité rozvijet Skolstvi

v datech, podporu vedeni 8kol, sdilené sluzby v oblastech pravni,
ekonomické, personalni, IT a projektové agendy, a lépe propojovat
strategii, rozpocet, investi¢ni plan a kazdoroéni Ak&ni plan.

Pardubickeé $kolstvi bude srozumitelné komunikovano jako dulezita
vefejna sluzba mésta. Dlraz bude kladen na pravidelnou komunikaci

s rodici, Skolami, vefejnosti a partnery, na praci se zpétnou vazbou aktérd,
akeni plan v€. vyhodnoceni a prezentaci dat tak, aby byla rozhodnuti
meésta Citelna, divéryhodna a metodicky Cista.

Reditel 8koly zlistava kliSovym partnerem zfizovatele a nositelem rozvoje
Skoly. Aktualizace posiluje diraz na leadership, nastupnictvi, stfedni
management, mentoring zacinajicich feditell, manazerské kompetence,
praci s lidmi, daty a zmé&nou a na podporu vedeni Skol tak, aby feditelé
meli vétsi prostor pro pedagogické vedeni a rozvoj Skolniho tymu.

Profesni rozvoj bude vice provazan s aktualnimi potfebami $kol. Siln&jsi
ddraz bude kladen také na pohodu zaméstnanct, prevenci vyhoreni,
adaptaci novych pracovnik(, mentoring, mezigeneracni spolupraci a rozvoj
vSech profesnich skupin, véetné podplrnych a nepedagogickych
pracovnikd.

Spoluprace skol s rodici, komunitami a dalSimi partnery bude dale
rozvijena jako soucast Sir§iho vzdélavaciho systému mésta. Dliraz bude
kladen na propojeni kol s SVC, ZUS, kulturou, sportem, neziskovym
sektorem, firmami, SS, univerzitou a dal$imi aktéry, na posilovani diivéry
mezi Skolou a rodinou a na vyuzivani partnerstvi pro rozvoj déti, $kolniho
prostfedi i komunitniho Zivota.

Skoly budou podporovany v tom, aby vytvarely bezpe&né, motivujici

a podplrné prostfedi pro vSechny déti a zaky. Dliraz bude kladen na
rovné Sance, podporu nadani, jazykovou a integracni podporu, praci

s rodinou, prevenci, wellbeing, podplrné sluzby, zdravi déti, pfechody
mezi MS, ZS a SS a v&asnou podporu déti v naroénych Zivotnich nebo
vzdélavacich situacich.

Aktualizace posiluje podporu Skol pfi proméné vyuky smérem k aktivnimu,
kreativnimu, kompetenénimu a smysluplnému uéeni. Daraz bude kladen
na moderni vyukové metody, formativni hodnoceni, praci s heterogenni
tfidou, rozvoj tvofivosti, polytechnického a kulturniho vzdélavani, vyuZiti
Sféry, SVC, ZUS a dalSich partner(i a na bezpe&né zapojeni digitalnich
technologii a Al jako nastroju pedagogické inovace.

Rozvoj kompetenci bude zaméfen na dovednosti potfebné pro Zivot

v souCasném svété: obanské, socialni, medialni, financni, digitalni

a bezpecnostni kompetence, kritické mysleni, odpovédnost, spolupraci

a orientaci v informacich. Souc¢asti dirazu bude také participace déti

a zak, kariérova orientace, volno¢asové a talentové pfilezitosti, ale nové
i prace s Al a digitalnimi riziky pro wellbeing déti, v€etné kyberSikany,
digitalniho pretiZzeni a bezpe&ného chovani v online prostiedi.
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Priorita 1: Zrizovatel jako garant funkcnosti
systému

TFi opatreni
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. p : X Opatreni 2. Opatreni 3.
Planovani a budovani
dostatenych a kvalitnich Aktivni podpora zfizovatele Marketing a prezentace
kapacit kol a Skolskych zafizeni
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Proc¢ je to priorita

Statutarni mésto Pardubice zfizuje sit matefskych skol, zakladnich $kol, zakladnich uméleckych skol,
stfedisek volného €asu, 8kolnich druZin, zafizeni Skolniho stravovani a dalSich navazujicich Skolskych
sluzeb. Jako zfizovatel nese pfimou odpovédnost za dostupnost kapacit, stav budov, provozni
podminky, investice, majetkovou obnovu, ¢ast podplrné infrastruktury a zakladni ramec, ve kterém
Skoly funguiji.

Priorita 1 se zaméFuje na podminky, na kterych kvalitni vzdélavani dlouhodobé stoji. Mésto potfebuje
védét, kde budou déti bydlet, kam budou chodit do Skoly, zda kapacity odpovidaji lokalni poptavce, zda
jsou budovy bezpeé&né, pfistupné, energeticky udrzitelné a pedagogicky funkéni, zda jsou investice
fizeny v€as, transparentné a podle priorit, zda feditelé maji potfebnou metodickou a administrativni
oporu a zda vefejnost dostava prehledné a pravidelné informace o tom, jak se méstské Skolstvi vyviji.

Priorita proto vytvafi zakladni fidici vrstvu celé strategie. Jejim cilem je, aby mésto nepusobilo reaktivné
az ve chvili, kdy kapacita chybi, budova technicky selhava nebo investice sklouzava. Mésto ma fidit
Skolskou infrastrukturu pfedvidavé, podle dat, podle jasného pofadi priorit a s pravidelnym
vyhodnocovanim.

Cilovy stav 2030+

Do roku 2030 ma mésto kazdoro&né aktualizovany kapacitni model, investi¢ni portfolio a vefejny
reporting. Zna lokalni kapacitni tlaky, ma aktualizovany investi¢ni plan, vi, které budovy jsou prioritni,
pracuje s daty a umi vefejné vysvétlit, pro¢ nékteré projekty postupuji dfive nez jiné.

Vyhled 2030+ slouzi jako dlouhodoba orientace pro investice a obnovu Skolské infrastruktury. Vzhledem
k délce pripravy velkych staveb, Zivotnosti budov a dopadim uzemniho rozvoje nelze tuto oblast Fidit jen
do roku 2030.
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Dimenze | Cil do roku 2030 Vyhled / cilové pasmo 2030+

Demograficky
a kapacitni model

Kapacity Z$

Kapacity MS

Stabilni financovani
Skolstvi

Energetika
a klimaticka
adaptace

Skolni stravovani

Sportovisté
a télocvicny

Bezpecnost
a krizova
pripravenost

Kazdoro€ni aktualizace modelu po lokalitach,
vékovych kohortach a spadovych obvodech.
Odchylka prognézy od skute¢nych zapist do 5 %.

Zadna spadova lokalita neni dlouhodobé& nad 95 %
bez schvaleného feSeni. Celoméstské vyuziti
neprekracuje bezpecnostni hranici 95 %

a postupné sméfuje k cilovému pasmu 85-92 %.

Z&dna lokalita neni nad 95 % bez schvaleného
feSeni. Celoméstské vyuziti v pasmu 80-90 %.

Mésto se zavazuje, Ze veSkeré prostfedky z RUD
uréené pro oblast Skolstvi bude vyuzivat vyhradné
na zajisténi provozu $kol, obnovu jejich
infrastruktury a posileni personalniho zabezpeceni.

VétSina vhodnych stfech ma posouzeni pro FVE
nebo jiné energetické opatfeni.

Vétsina jidelen a vydejen ma technicky pasport

a plan obnovy. Mésto pokracuje v obnové
minimainé 1 $kolni jidelny ZS &i MS roéné, pokud
analyza neukaze jinou prioritu.

100 % Skolnich sportovist’ a télocvicen ma
pasport stavu a plan obnovy. Kazdoro¢né je
realizovan alespon 1 prioritni projekt sportovisté,
télocviény nebo pohybového zazemi ¢i vybaveni.

100 % Skol ma aktualizovany bezpec€nostni
a krizovy plan; idealné 1 ovéreni / cviceni roéné
podle typu rizika.

Model je standardni soucasti Uzemniho,
investiéniho a rozpocétového Fizeni. Odchylka
dlouhodobé v pasmu 3-5 %.

Sit ZS se pohybuje v pasmu 85-92 % na Grovni
mésta; jednotlivé lokality v pasmu 75-95 % podle
funkce Skoly a uzemniho kontextu.

Sit MS je dlouhodobé& v pasmu 75-90 %; piipadné
rezervy jsou vyuzivany pro mensi skupiny, podporu
prechodu MS3-Z8, logopedii, praci s rodinami

a podplrné sluzby.

Veskeré prostfedky z RUD uréené pro oblast
Skolstvi bude vyuzivat vyhradné na zajisténi
provozu $kol, obnovu jejich infrastruktury a posileni
personalniho zabezpeceni.

Vhodné objekty postupné vyuzivaji FVE, usporna
energeticka feseni, stinéni, zeler, hospodareni
s destovou vodou a opatfeni proti pfehfivani.

VSechny prioritni jidelny a vydejny jsou
modernizované, provozneé efektivni a napojené na
standard zdravého a udrzitelného Skolniho
stravovani.

V&echny ZS maiji bezpeéné a funkéni pohybové
zazemi odpovidajici potfebam vyuky, druzin,
krouzkl a komunitniho vyuziti.

Bezpecnostni, provozni, klimatické a kybernetické
scénare jsou pravidelné testovanou soucasti fizeni
Skolstvi.

Pozn. uvedené hodnoty predstavuji idedlni cilova pasma pro fizeni strategie. Vychozi hodnoty,
technicka proveditelnost a finanéni naro¢nost budou kazdoro¢né aktualizovany. Pokud se vyznamné
zméni demografické, financni, legislativni i jiné podminky, maze dojit k adekvatni upravé
predpokladanych cilu.
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Opatreni 1: Planovani a budovani dostate€nych a kvalitnich kapacit
Skol a Skolskych zarizeni

Smysl a popis opatieni 1
Smysl

Ridit sit MS, ZS, 8kolnich druzin a navazujicich sluzeb podle lokalit, vystavby a realné poptavky. Cilem
je nahradit reaktivni dohanéni kapacit planovanim s pfedstihem a propojit Skolstvi s Uzemnim rozvojem
mésta.

Popis

Kapacitni planovani uz nemuze byt zaloZeno pouze na celoméstském souétu mist v MS a ZS.
Rozhodujici je, kde déti bydli, jak se méni bytova vystavba, jaka je skutec¢na poptavka rodicu, jaké Skoly
jsou spadové zatiZzeny, kde se objevuji lokalni rezervy a jaké navazuijici sluzby jsou s kapacitou Skoly
spojeny.

Opatreni proto propojuje demografii, spadovost, zapisy, Uzemni planovani, investice, druziny, skolni
stravovani, télocviény, dopravni dostupnost a podporu déti se specifickymi potfebami. Kapacita Skoly
neni jen pocet mist v rejstfiku. Je to schopnost Skoly pfijmout déti v konkrétnim misté, roéniku

a provoznim rezimu tak, aby nebyla ohrozena kvalita vyuky, bezpedi ani dostupnost navazujicich
sluzeb.

Klicové aktivity opatieni 1

V hlavni navrhové Casti zGstava pouze stru¢ny prehled aktivit a jejich smyslu.

Kapacity, spadovost a dostupnost vzdélavani fidit jako jeden propojeny proces, ktery
pravideln& propojuje demografii, zapisy, spadové obvody, migraci, bytovou vystavbu, MS,
Z8, druziny, $kolni stravovani, dopravni dostupnost a navazujici sluzby. Diiraz je kladen na
praci po lokalitach, véasnou pfipravu kapacitnich feSeni a navaznost na Gzemni rozvoj mésta
tak, aby byla vzdélavaci sluzba dostupna, pfedvidatelna a dlouhodobé udrzitelna.

11 Kapacity, spadovost
’ a dostupnost vzdélavani

Zaijistit Skolam minimalni digitalni, technicky a kyberbezpe&nostni standard jako soucast

Digitalni zakladnich podminek fungovani Skol. Aktivita zahrnuje spolehlivou konektivitu, spravu
1.2 | a kyberbezpeénostni zafizeni, obnovu techniky, bezpeény digitalni provoz budov, ochranu dat a zakladni pravidla
infrastruktura skol datového modelu spravy Skolstvi, aby digitalni prostfedi podporovalo vyuku, provoz Skoly

i bezpeci déti a zaméstnancu.

Planovat obnovu majetku, vybaveni Skol, ueben, jidelen, télocvicen, sportovist a provozniho

13 Investice do majetku zazemi ve viceletém ramci. Investice maji podporovat nejen technicky stav objektd, ale také
’ a vybaveni Skol a tfid bezpeci, dostupnost, bezbariérovost, zdravé vnitfni prostredi, konektivitu a dlouhodobou
funkénost kol jako mist pro vzdélavani, volny ¢as i komunitni Zivot.
Propojovat financovani Skolstvi se strategii, rozpo¢tem, investiénim vyhledem, dotaénimi
Financovani £kolstvi moino_stmi a pravidly prioritizace. Cilem je, aby mésto dokazalo rozhodovat o provoznich
1.4 mésta i investi¢nich potfebach Skol predvidatelné, transparentné a s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost systému; detailni finanéni nastroje a rozpoctové scénare budou rozpracovany v
Akenich planech.
Rozvijet Skolni stravovani jako kazdodenni verejnou sluzbu pro déti a rodiny, ktera ovliviiuje
15 Zdravé a chutné skolni zdravi, rovné Sance, spokojenost i diivéru rodict ve Skolu. Aktivita propojuje modernizaci
’ stravovani jidelen a vydejen, kvalitu a atraktivitu stravovani, provozni udrzitelnost, zdravé navyky déti

a dostupnost 8kolniho stravovani pro v8echny skupiny déti.
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Adaptovat $kolni budovy a provoz na ménici se klimatické podminky tak, aby $koly zustaly
bezpecnym a zdravym prostfedim pro déti i zaméstnance i v obdobi ¢astéjSich extrémnich
teplot a srazek. Aktivita propojuje ochranu proti pfehfivani (stinéni, zelen, kvalitni vétrani),

hospodareni s vodou, snizovani energetické naro¢nosti budov, vyuziti obnovitelnych zdrojt
energie (FVE) a postupné zvySovani provozni odolnosti $kol.

Adaptace na klimatické

1.6 zmeény

Vazba opatreni 1 na kontextové moduly

KM1 Demografie, migrace, bydleni a spadovost
KM2 Sit’ 8kol, kapacity, infrastruktura a prostredi
KM3 Dité, rodina a vzdélavaci drahy

KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota

Opatreni 2: Aktivni podpora zrizovatele

Smysl a popis opatieni 2
Smysl

Posilovat roli zfizovatele jako stabilniho, pfedvidatelného a praktického partnera skol a Skolskych
zafizeni. Cilem je, aby mésto vedle zajiSténi kapacit, budov a financovani poskytovalo Skolam také
metodickou, organizacéni, datovou a provozni podporu, kterd pomaha fediteliim fidit Skoly, sniZuje
zbyte€nou zatéz a propojuje strategii, rozpocCet, akéni plan a kazdodenni potfeby Skol.

Popis

Aktivni podpora zfizovatele navazuje na plvodni pojeti Strategie Skolstvi 2030, ve kterém mésto
nevystupuje pouze jako spravce budov a rozpoctu, ale také jako partner sSkol, koordinator systému

a nositel dlouhodobého rozvoje. Tato role je v dalSim obdobi jesté dllezitéjsi, protoze Skoly soucasné
fesi kapacitni a provozni otazky, kurikularni zmény, digitalizaci, wellbeing, personalni stabilitu,
komunikaci s rodici i rostouci administrativni naroky.

Opatreni proto propojuje pravidelny zfizovatelsky dialog s fediteli, odbornou metodickou podporu,
sdileni dobré praxe, praci se Skolstvim v datech, podporu pfi projektové a administrativni agende,
vyuzivani znalosti z evaluace a kontextovych modull a rozvoj sdilenych sluzeb tam, kde jednotlivé
Skoly nemohou efektivné feSit systémové agendy samostatné. Aktivni podpora zfizovatele ma Skolam
pomahat Iépe se orientovat v prioritich mésta, v€as fesit rizika a vyuzivat spole¢né nastroje, které
zvy8uji kvalitu fizeni celé Skolské sité.

Klicové aktivity opatreni 2

V hlavni navrhové ¢asti zlistava pouze stru¢ny prehled aktivit a jejich smyslu.

Posilovat pravidelny zfizovatelsky dialog s fediteli Skol a Skolskych zafizeni jako hlavni
nastroj aktivni podpory mésta. Aktivita zahrnuje metodickou a organizaéni podporu, lepsi
predvidatelnost pozadavk( zfizovatele, véasné zachyceni potfeb a rizik jednotlivych Skol
a spole¢né hledani fesSeni v tématech, ktera prfesahuji moznosti jedné skoly.

Odborna metodicka
2.1 | podpora feditelim Skol
a Skolskych zarizeni

Vyuzivat evaluace, kontextové moduly, data a zkuSenosti $kol k pribéznému uceni celého
Inovaéni a znalostni systému. Aktivita podporuje sdileni dobré praxe, pfenos inovaci mezi Skolami, praci
management s vysledky prizkuma a lepsi rozhodovani mésta, aby poznani nezlistavalo v analytickych

dokumentech, ale promitalo se do podpory $kol, akénich planu a priorit mésta.

2.2

Propojeni spoluprace skol
2.3 | a mistnich firem &i
odbornikl z praxe

Rozvijet spolupraci skol s mistnimi firmami, odborniky z praxe, Univerzitou Pardubice
a dalSimi partnery mésta jako soucast otevieného vzdélavaciho prostfedi. Cilem je
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posilovat kariérovou orientaci, projektovou vyuku, propojeni Skoly s realnym svétem,
technické a kreativni kompetence zaku a lepsi vyuziti potencialu mistniho ekosystému.

Vytvaret sdilené sluzby pro vedeni kol v pravni, ekonomické, HR, IT, projektové

a administrativni oblasti. Aktivita ma feditelim a vedeni $kol uvolnit vétsi prostor pro
pedagogické vedeni, praci s lidmi, rozvoj Skoly a komunikaci s rodici; konkrétni rozsah
sdilenych sluZzeb bude postupné nastavovan podle potieb Skol, kapacit mésta

a implementa¢nich moznosti.

Sdilené sluzby pro vedeni

24 kol

Vazba opatieni 2 na kontextové moduly

e KM2 Sit Skol, kapacity, infrastruktura a prostredi
e KM7 Digitalizace, Al, data a kyberbezpecnost
e KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota

Opatieni 3: Marketing a prezentace
Smysl a popis opatieni 3
Smysl

Posilovat diveéru verejnosti v pardubické Skolstvi a srozumitelné komunikovat jeho nabidku, vysledky,
priority a pfipravované zmény. Cilem je, aby rodi¢e, Skoly, zaméstnanci, partnefi i vefejnost méli
dostupné a prehledné informace o méstském Skolstvi a aby mésto dokazalo priibézné vysvétlovat, co
ve Skolstvi déla, pro€ to déla a jaké vysledky tim sleduje.

Popis:

Marketing a prezentace Skolstvi nejsou pouze otazkou propagace jednotlivych skol. Jde o soucast
fizeni vefejné sluzby, ktera pomaha vytvaret davéru, prfedvidatelnost a spoleéné porozuméni mezi
meéstem, Skolami, rodi€i a dalSimi aktéry. Pardubice budou dale rozvijet komunika¢ni nastroje, které
umozni prehledné predstavovat nabidku Skol a Skolskych zafizeni, informovat o zapisech,
kapacitach, investicich, zménach ve vzdélavani, moznostech podpory déti i vysledcich prace mésta
jako zfizovatele.

Opatieni propojuje interaktivni informovani zajmovych skupin, pravidelné sledovani spokojenosti
aktérl a prezentaci pardubického Skolstvi v datech. Diraz bude kladen na kazdoroéni akéni plan vé.
vyhodnoceni, praci se zpétnou vazbou rodi¢l, zaméstnanc, feditelt a zakd a na srozumitelnou
prezentaci dat tak, aby rozhodovani mésta bylo citelné, divéryhodné a metodicky Cisté. Marketing

a prezentace tak budou podporovat nejen pozitivni obraz pardubického Skolstvi, ale také otevienost,
odpovédnost a kvalitu komunikace celého systému.
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Klicové aktivity opatreni 3
V hlavni navrhové ¢asti zistava pouze struény prehled aktivit a jejich smyslu..

R

Rozvijet pfehledné a dostupné komunikaéni kanaly pro Skoly, rodice, vefejnost

Interaktivni platforma pro a partnery mésta. Komunikace ma srozumitelné vysvétlovat zapisy, kapacity, investice,

3.1 |, P . . | zmény ve Skolstvi, nabidku sluzeb a pfilezitosti pro déti i Skoly, aby se Skolstvi stalo
informovani zajmovych skupin | . L X v o S -
Citelnou verejnou sluzbou a aby aktéfi dostavali informace véas, jednotné
a srozumitelné.
Pravidelné zjiStovat a vyhodnocovat zpétnou vazbu fediteld, zaméstnanct $kol, rodica,
3.2 Sledovani spokojenosti vSech | déti a zakd. Zpétna vazba ma byt vyuzivana jako podklad pro korekce fizeni,

aktéra komunikace, podpory $kol a planovani rozvoje méstského skolstvi; diraz je kladen na
opakované sledovani trendu, nikoli pouze na jednorazové prizkumy.

3.3 | Pardubické skolstvi v datech Rozvijet ,Pardubické Skolstvi v datech” jako nastroj fizeni i vefejné komunikace.

Vazba opatieni 3 na kontextové moduly

KM2 Sit 8kol, kapacity, infrastruktura a prostredi
KM5 Wellbeing, bezpeéi, inkluze a podplrné sluzby
KM?7 Digitalizace, Al, data a kyberbezpecnost

KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota
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Priorita 2: Rozvoj kompetenci a motivace
zameéstnancu

TFi opatreni

L5 16/

3 QX Q

\ g ik S '
Opatreni 4. Opatreni 5. Opatreni 6.
Reditel jako manaZer koly Rozvoj profesionality zaméstnanci Spoluprace se zdjmovymi skupinami

RAA

&l

0

&

B4

0o

Proc¢ je to priorita

Zadna strategie Skolstvi nem(Ze byt Gspésna bez lidi, ktefi ji kazdy den uskute&ruji. Kvalita Skolstvi
nestoji pouze na budovach, kapacitach, vybaveni nebo rozpoctu. Stoji pfedevsim na Feditelich, ucitelich,
asistentech pedagoga, vychovatelich, 8kolnich psycholozich, specidlnich pedagozich, metodicich
prevence, nepedagogickych pracovnicich a dalSich lidech, ktefi vytvareji kazdodenni kulturu Skoly.

Priorita 2 se proto zaméruje na lidi a kulturu Skol. Jejim cilem neni pouze reagovat na nedostatek
pracovnik(, ale budovat takovy systém, ve kterém se dafi lidi ziskavat, udrzet, podporovat, profesné
rozvijet a zapojovat do zmén. Tato priorita propojuje vedeni Skol, stfedni management, profesni uceni,
adaptaci novych pracovnik(l, podplrné profese, organizacni kulturu, wellbeing zaméstnancu

a partnerstvi 8kol s méstem a 3irSim ekosystémem.

Priorita vytvari lidskou a kulturni vrstvu celé strategie. Priorita 1 nastavuje kapacity, budovy, finance

a data. Priorita 2 zajistuje, aby Skoly mély lidi, vedeni, podporu, kulturu a partnery, ktefi tyto podminky
dokazou proménit v kazdodenni kvalitu. Bez Priority 2 nelze spolehlivé realizovat ani modernizaci
prostfedi, ani kurikularni zménu, ani podporu wellbeingu a rovnych Sanci.

Cilovy stav 2030+

Do roku 2030 maiji Pardubice fungovat jako mésto, které systematicky podporuje lidi ve Skolstvi. Kazda
méstska Skola ma pravidelny dialog se zfizovatelem o vedeni, personalnich potfebach, profesnim
rozvoji, klimatu a partnerstvich. Reditelé nejsou na fizeni zmé&n sami, nové pracovniky Skoly umi
adaptovat, podpurné profese jsou sledovany jako sou¢ast standardu sluzby a spoluprace s partnery je
koordinovana méstem.
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Pardubice jsou méstem, kde je prace ve Skolstvi vnimana jako prestizni, podporovana a profesné
rozvojova; kde feditel neni osamély administrator, ale lidr tymu; kde Skoly sdileji dobrou praxi a kde
partnerstvi Skol, rodin, mésta a dalSich aktéru tvofi stabilni vzdélavaci ekosystém.

m Cil do roku 2030 Vyhled / cilové pasmo 2030+

Leadership
a zfizovatelsky dialog

Nastupnictvi feditelt

Stiredni management Skol

Sdilené sluzby a snizeni
administrativni zatéze

Adaptace novych
pracovnikt

Wellbeing a pracovni
klima zaméstnancu

Skoly s aktivnim
partnerstvim

Participace rodict
a komunitni role Skoly

100 % feditelll ma kazdoro¢né strukturovany
zfizovatelsky dialog o rozvoji Skoly, vedeni lidi,
prioritach, rizicich, potfebach podpory a nastupnictvi.

U v8ech $kol, kde Ize v horizontu 3-5 let oCekavat
zménu vedeni je promySlen nastupnicky scénafr nebo
plan véasné pfipravy kandidatd. VétSina konkurzi ma
vice nez jednoho kvalifikovaného kandidata.

100 % ZS8 a vétsich MS ma popsany rozsiteny tym
vedeni nebo stfedni management: zastupci,
koordinatofi, vedouci pfedmétovych / metodickych
tymu, metodici prevence, ICT koordinatofi, koordinatofi
SVP nebo podpory.

Funguje zakladni model sdilené podpory pro Skoly
v oblasti pravni, ekonomické, HR, IT, vefejnych
zakazek, projektové pfipravy nebo spisové sluzby.
Deklarovana administrativni zatéz vedeni Skol klesa.

100 % novych pedagogickych pracovniku a klicovych
podpurnych profesi ma adaptacni plan, mentora
a pravidelnou reflexi béhem prvnich dvou let.

Minimalné jednou za tfi roky probiha Setfeni klimatu
a pracovni zatéze zaméstnancl. 100 % $kol ma
reakéni plan k hlavnim zjisténim. Riziko vysoké
pracovni zatéze / vyhorfeni je sledovano a cilené
shiZzovano.

Vétsina Skol ma aktivni partnerstvi s SVC, ZUS, NNO,
kulturni, sportovni, firemni, univerzitni nebo komunitni
organizaci podle typu Skoly a jejiho zaméfeni.

VétSina Skol ma funkéni mechanismus pravidelné
zpétné vazby a dialogu s rodi¢i nad ramec povinné
Skolské rady.

Dialog mezi méstem a Skolami je
standardni nastroj vedeni systému, ne
pouze kontrolni nebo provozni schlizka.

Konkurzy nejsou krizovou udalosti, ale
vyusténim dlouhodobé prace s talenty
a stfednim managementem.

Skoly jsou vedeny jako tymy. Odpovédnost
za kvalitu, klima, RVP, data, prevenci
a profesni uceni nelezi pouze na fediteli.

Sdilené sluzby jsou béznou soucasti
zfizovatelské podpory a dlouhodobé snizuji
administrativni zatéz vedeni Skol.

Adaptace novych pracovniku je standard
$koly; odchody zaéinajicich pracovniku
v prvnich tfech letech jsou vyjime¢né

a systematicky vyhodnocované.

Skoly maiji kulturu oteviené komunikace,
zpétné vazby, tymové spoluprace

a dostupné podpory. Supervize, mentoring
a prace s konflikty jsou béznou soucasti
systému.

Aktivni partnerstvi ma prakticky kazda
Skola; rozdily mezi Skolami nejsou dany tim,
kdo si umi partnery sehnat sam.

Skoly jsou stabilni sougasti Zivota &tvrti.
Rodi¢e a komunita jsou partnery Skoly, ne
pouze pfijemci informaci.

Pozn. uvedené hodnoty pfedstavuji idedlni cilova pasma pro fizeni strategie. Vychozi hodnoty,
technicka proveditelnost a finanéni naro¢nost budou kazdoro¢né aktualizovany. Pokud se vyznamné
zméni demografické, financni, legislativni i jiné podminky, maze dojit k adekvatni upravé

predpokladanych cilu.
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Opatieni 4: Reditel jako manazer $koly

Smysl a popis opatieni 4
Smysl

Posilovat roli feditele jako kliC¢ového manazera, pedagogického lidra a partnera zfizovatele pfi rozvoiji
Skoly. Cilem je podporovat vedeni Skol v fizeni lidi, zmén, kvality vzdélavani, komunikace, provozu

a spoluprace s rodici i partnery tak, aby feditelé méli dostatek kompetenci, podpory a prostoru pro
strategické vedeni Skoly.

Popis

Skoly, pracovni kulturu, vztahy v tymu, komunikaci s rodici, vyuzivani zdroju, bezpe¢né prostredi

i schopnost Skoly reagovat na nové vyzvy. V obdobi do roku 2030 bude tato role dale posilovat, protoze
Skoly budou soucasné fesit kurikularni zmeény, digitalizaci, podporu wellbeingu, praci s heterogenni
tfidou, personalni stabilitu, komunikaci s vefejnosti i rostouci provozni a administrativni naroky.

Opatreni proto navazuje na puvodni diraz strategie na feditele jako manazera Skoly a rozsifuje jej

zfizovatelsky dialog s Ffediteli, podporu manazerskych a komunikaénich kompetenci, mentoring
zacinajicich feditell, praci se sttednim managementem $kol a nastroje pro snizovani administrativni
zatéze. Dliraz bude kladen na to, aby feditel nebyl na fizeni $koly a zmén osamocen, ale mohl se opirat
o tym, sdilenou podporu zfizovatele, vyménu zkuSenosti a pfedvidatelny ramec spoluprace s méstem.

Klicové aktivity opatreni 4
V hlavni navrhové €asti zlistava pouze stru¢ny prehled aktivit a jejich smyslu.

Rozvijet leadership fediteld, nastupnictvi, rozsifeny tym vedeni a schopnost skol fidit
Podpora rozvoje leadershipu zménu. Reditelé maji byt podporovani jako pedagogicti i organizacni lidfi, ktefi vedou

41 pfi Fizeni lidi, kulturu Skoly a dlouhodoby rozvoj; ddraz je kladen na praci se stfednim
managementem, predavani odpovédnosti a pfipravu budoucich vedoucich pracovniku.
Posilovat manazerské kompetence feditelt a ¢len vedeni $kol v oblasti vedeni lidi,
Cii o . . komunikace, prace s konflikty, prioritizace, vyuzivani dat, pé¢e o pracovni pohodu
4.2 Vzdelavamy manaz'erskych zaméstnancd a tymového fizeni Skoly. Vzdélavani ma byt prakticky navazano na
kompetencich a rolich ) | a tymove N Y. Vz@ . P y . .
situace, které vedeni Skol kazdodenné FesSi, a ma podporovat schopnost $kol zvladat
zmény srozumitelné a stabilné.
Odleh&ovat vedeni $kol od administrativni zatéZe prostfednictvim sdilenych sluzeb,
43 Snizovani administrativni digitalizace vybranych procesl(, pravni a organiza¢ni podpory a lep$i koordinace
’ zatéze pozadavkU zfizovatele. Aktivita sméfuje k tomu, aby vedeni Skol mélo vice ¢asu na

pedagogické vedeni, podporu zaméstnancu, praci s klimatem skoly a strategicky rozvoj.

Vazba opatieni 4 na kontextové moduly

KM®6 Lidé ve Skolstvi a leadership

KM4 Uc€eni, kurikulum, kompetence a evaluace
KM5 Wellbeing, bezpedi, inkluze a podplrné sluzby
KM?7 Digitalizace, Al, data a kyberbezpecnost

KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota
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Opatieni 5: Rozvoj profesionality zaméstnancu

Smysl a popis opatieni 5
Smysl

Rozvijet profesionalitu, motivaci a pohodu zaméstnanct $kol a Skolskych zafizeni jako zakladni
podminku kvalitniho vzdélavani. Cilem je podporovat pedagogické, podplrné i nepedagogické
pracovniky v jejich odborném rlstu, spolupraci, adaptaci, sdileni zkuSenosti a zviadani novych naroku
tak, aby se ve Skolach dafilo udrZzovat stabilni, kompetentni a dobfe fungujici tymy.

Popis

Profesionalita zaméstnancl je jednim z hlavnich pfedpokladl kvality Skoly. V dalSim obdobi bude
potfeba profesni rozvoj vice propojovat s konkrétnimi vyzvami $kol: implementaci RVP, modernimi
metodami vyuky, formativnim hodnocenim, praci s heterogenni tfidou, podporou wellbeingu, digitalnimi
kompetencemi, komunikaci s rodi¢i a bezpe¢nym $kolnim prostfedim. Rozvoj zaméstnancu proto nema
byt postaven pouze na jednotlivych Skolenich, ale také na mentoringu, koucinku, sdileni dobré praxe,
mezigeneracni spolupraci, tymovém uceni a praktické podpore pfimo ve Skolach.

Opatreni navazuje na plvodni dliraz strategie na celozivotni vzdélavani, organizaéni kulturu, inovativni
metody prace, bezpecéné prostredi a mezigeneraéni spolupraci. Aktualizace jej rozsituje o silngjsi diraz
na pohodu zaméstnanc, prevenci vyhoreni, adaptaci novych pracovnikl a stabilitu celého Skolniho
tymu. Profesni rozvoj se bude vztahovat nejen na uditele, ale také na asistenty pedagoga, vychovatele,
Skolni psychology, specialni pedagogy, pracovniky Skolnich jidelen, administrativni a provozni
pracovniky podle jejich role.

Klicové aktivity opatieni 5
V hlavni navrhové €asti zlistava pouze stru¢ny prehled aktivit a jejich smyslu.

R

Podporovat pracovni pohodu zaméstnancl $kol, prevenci vyhofeni, zdravé vztahy na

Pohoda zaméstnancii pracovisti, pfiméfenou pracovni zatéz, dostupnou podporu a udrzitelnost prace ve Skolach

5.1 a prevence vvhofeni a 8kolskych zafizenich. Aktivita propojuje kulturu 8koly, komunikaci, vedeni lidi, supervizi,
p Yy mentoring a v€asné zachyceni rizik pretizeni tak, aby Skoly byly dobrym mistem pro praci
i uceni.
Podpora celoZivotniho Rozvijet celozivotni vzdélavani, mentoring a kou€ink zaméstnancd Skol a Skolskych
vzdé&lavani, mentoringu zafizeni podle jejich roli a potfeb. Podpora se tyka pedagogu, asistent(, vychovateld,
5.2 a kouéinku, zaméstnanci podpurnych profesi, pracovnikd $kolnich jidelen, administrativnich a provoznich
Skol a Skolskych zafizeni pracovnik(; duraz je kladen na témata RVP, moderni vyuky, wellbeingu, prace
s heterogenni tfidou a digitalnich kompetenci.
Podporovat sdileni inovativnich metod a forem prace, moderni vyuky, formativniho
Zavadéni inovativnich metod hodnoceni, prace s heterogenni tfidou a peer learning mezi Skolami. Aktivita ma vychazet
5.3 z redlné praxe $kol a umoznit, aby se funkéni pedagogické postupy, zkuSenosti uciteld

a forem prace o . . - PR - «
a inspirace z mistniho ekosystému Sifily napfi¢ méstem pfirozené a s podporou

zfizovatele.

Vazba opatreni 5 na kontextové moduly

KM6 Lidé ve Skolstvi a leadership

KM5 Wellbeing, bezpedi, inkluze a podplrné sluzby
KM?7 Digitalizace, Al, data a kyberbezpecnost

KMS8 Partnerstvi a SirSi vzdélavaci ekosystém

KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota
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Opatieni 6: Spoluprace se zajmovymi skupinami

Smysl a popis opatieni 6
Smysl

Rozvijet spolupraci Skol, mésta, rodi¢i a dalSich partnert jako pfirozenou soucast vzdélavaciho
prostfedi Pardubic. Cilem je propojovat $koly s rodinami, SVC, ZUS, kulturnimi a sportovnimi
organizacemi, neziskovym sektorem, firmami, univerzitou a dal$imi aktéry tak, aby déti a Zaci méli Sirsi
prileZitosti k u€eni, rozvoji, volnému €asu, ob&anské zkuSenosti a kontaktu s redlnym Zivotem mésta.

Popis

Kvalitni Skolstvi nelze budovat pouze uvnitf jednotlivych Skol. Déti se uéi také v rodiné, v krouzcich,
sportu, kultufe, knihovnach, SVC, ZUS, komunitnich aktivitach, digitalnim prostoru, ve vztahu k méstu a
v kontaktu s dospélymi mimo Skolu. Mésto proto potfebuje posilit roli koordinatora vzdélavaciho
ekosystému.

Skola je dilezitou, ale nikoli jedinou sougasti vzdélavaciho prostredi ditéte. Na rozvoj déti a zakd maiji
vliv také rodiny, vrstevnici, volno€asové aktivity, kultura, sport, mistni komunita, odbornici z praxe,
poradenské a socialni sluzby i dal$i instituce ve mésté. Strategie proto zachovava dlraz na spolupraci
se zajmovymi skupinami a posiluje ji jako cestu k tomu, aby Skoly nebyly izolovanymi institucemi, ale
pfirozenou soucasti Zivota mésta a jeho ¢asti.

Opatfeni navazuje na pUvodni dliraz strategie na platformu pro vzdélavani, zapojeni komunit
a angazovanost rodi¢d. V aktualizovaném obdobi bude dlezité spolupraci vice koordinovat, sdilet
dobrou praxi a usnadriovat Skolam pfistup k ovérenym partnerim a pfilezitostem.

Klicové aktivity opatieni 6

V hlavni navrhové €asti zUstava pouze stru€ny prehled aktivit a jejich smyslu.

Udrzovat a rozvijet méstskou platformu pro vzdélavani jako prostor pro pravidelny dialog
mésta, $kol, Skolskych zafizeni, rodi¢l, partnert a dalSich aktérd. Platforma ma
pomahat slad'ovat priority, sdilet informace, pfipravovat spolupraci a posilovat spole¢né
porozuméni tomu, jaké potfeby maiji Skoly, déti, rodiny a mésto jako celek.

6.1 Platforma pro vzdélavani

Otevirat Skoly SirSimu vzdélavacimu a komunitnimu ekosystému (NNO, kulturni
instituce, sportovni kluby, knihovny, firmy, vysoka Skola a méstské &asti) tak, aby jejich
pfinos byl stalou souc€asti vzdélavaci nabidky a zazemi Skol. Aktivita propojuje
volnoCasoveé a vzdélavaci pfileZitosti déti mimo vyucovani, kariérové vzdélavani,
mezigeneracni spolupraci, kulturni zivot a komunitni zazemi.

Zapojeni komunit a lokalnich

6.2 aktéru

Posilovat partnerstvi Skoly a rodiny prostfednictvim rodi¢ovské zpétné vazby, Skolskych

rad, pravidelné komunikace, prace s divérou a zapojeni rodi¢l do témat, ktera ovliviiuji
6.3 Angazovanost rodict Skolni klima a podporu ditéte. Rodi¢e maji byt vnimani jako duleziti partnefi Skoly,

zejména pfi pfechodech (MS-ZS5-S8), prevenci, wellbeingu, digitalnich rizicich

a podpore uceni.

Vazba opatreni 6 na kontextové moduly
o  KMS8 Partnerstvi a SirSi vzdélavaci ekosystém

e  KM6 Lidé ve Skolstvi a leadership
° KM3 Dité, rodina a vzdélavaci drahy
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Priorita 3: Individualni a motivujici pristup
k détem a zakum

Ti opatreni

Opatreni 7. Opatreni 8. Opatreni 9.

Motivaéni prostredi a spole¢né vzdélavani Inovativni a kreativni vzdélavani Rozvoj kompetenci u déti a Zaka

Proc¢ je to priorita

Priority 1 a 2 vytvareji nezbytné podminky: dostupnou a kvalitné fizenou sit $kol, budovy, data, finance,
stabilni lidi, leadership a spolupraci. Priorita 3 mifi k hlavni vefejné hodnoté Skolstvi: k tomu, co zaziva
kazdé dité a Zak ve Skole, ve tfidé, v kolektivu, v rodiné a ve vzdélavaci draze.

Tato priorita se zaméfuje na kvalitu uceni, wellbeing, bezpedi, rovné Sance, podporu déti s rozdilnymi
potfebami, moderni vyuku, kompetence pro zivot, participaci a hladké pfechody mezi jednotlivymi stupni
a typy sluzeb. Smyslem neni fidit vyuku Skoldm z Grovné mésta. Smyslem je vytvofit podminky,
podporu, data, standardy a partnerstvi, diky kterym Skoly dokazou lépe rozvijet potencial kazdého
ditéte.

Priorita 3 proto neni ,mé&kkym dopliikem® strategie. Je méfitkem jejiho smyslu. Uspé&ch Pardubic nebude
spocivat jen v tom, ze budou mit dost mist ve Skolach, opravené budovy a podporované feditele.
Uspéch bude znamenat, e déti se budou ve $kolach ugit kvalitn&ji, bezpeénéji, s vétsi motivaci, s vétsi
podporou a s menSi zavislosti na tom, z jakého prostfedi pfichazeji.

Cilovy stav 2030 s vyhledem 2030+

Do roku 2030 maji Pardubice fungovat jako mésto, které umi sledovat, podporovat a zlepSovat
zkuSenost déti a zak( ve Skolach. Kazda méstska skola ma zakladni systém podpory, prevence, prace
s klimatem, implementace RVP, moderni vyuky, participace a pfechodl mezi stupni. Mésto ma vlastni
datovy ramec, ktery doplfiuje narodni a krajska data o lokalni méfeni.

Vyhled 2030+ definuje dlouhodobou ambici Pardubic jako mésta, kde ma kazdé dité realnou Sanci
rozvinout svUj potencial bez ohledu na rodinné zazemi, jazyk, zdravotni znevyhodnéni, nadani, misto
bydlisté nebo aktualni Zivotni situaci. Skoly jsou bezpe¢nym a podnétnym prostfedim pro uceni,
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wellbeing je systematicky méfen a feSen, moderni vyuka je béznou praxi a vzdélavaci drahy déti jsou
podporovany od MS po pfechod na SS a do volnocasového a komunitniho Zivota mésta.

m Cil do roku 2030 Vyhled / cilové pasmo 2030+

Méstské méreni klimatu,
bezpeci a wellbeingu

Zivotni spokojenost
a pocit bezpedi zaku

Dostupnost Skolniho
psychologa v ZS

Jazykova a integracni
podpora

Podpora socialné
znevyhodnénych déti

Podpora nadanych
a mimoradné nadanych
déti

Prevence, bezpeci
a krizova intervence

Zdravy zivotni styl

Digitalni a Al pedagogicky
standard

Sféra, SVC, ZUS a partnefi
jako zdroje uéeni

Zakovska participace

Minimalné jednou za tfi roky probiha méstské Setfeni
zakl, zaméstnancl a rodicl zamérené na klima,
bezpeci, wellbeing, vztahy, podporu a zkuSenost

s u¢enim. 100 % Skol ma reakeni plan k hlavnim
zjisténim.

Pravidelné méfit spokojenost zaku, pficemz zadna
Skola s opakované zhorSenym vysledkem nezlstava
bez podpory a reakéniho planu.

100 % méstskych ZS méa dostupnou psychologickou
sluzbu v definovaném minimalnim rozsahu.
Nehodnoti se jen existence sluzby, ale také uvazek,
dostupnost, kapacita, navaznost a realné vyuziti.

VétSina noveé prichozich cizojazyénych déti ma do 30
dnud od nastupu posouzenou potfebu jazykové
podpory.

Mésto ma funkéni mechanismus cilené podpory pro
déti ohroZené bariérami v ucasti na vzdélavani:
obédy, pomlcky, dou¢ovani, volno¢asové aktivity,
Skolni akce, jazykova podpora a prace s rodinou. 100
% $kol vi, jak podporu aktivovat.

100 % ZS ma postup pro identifikaci a podporu
nadani. Existuje méstska nabidka aktivit ve
spolupraci se Sférou, ZUS, SVC, univerzitou,
kulturou, sportem a dalSimi partnery.

100 % Skol ma aktualizovany preventivni program,
krizovy plan, postup pro Sikanu, kyberSikanu,
sebeposkozovani, rizikové chovani a bezpecné
pouzivani digitalnich technologii a Al. Minimalné
jednou ro€né probiha ovéreni nebo nacvik vybrané
Gasti postupu.

Mésto navazuje na Uspésné screeningy a dopliiuje je
o systemati¢téjsi ramec pohybu, vyzivy, Skolniho
stravovani, dusevni hygieny a edukace déti i rodicu.

VétSina Skol splfiuje méstsky pedagogicky digitalni
a Al standard: pravidla pouzivani, bezpecnost,
metodicka podpora, zakladni Al gramotnost ucitell
a prace s digitalnim wellbeingem zaka.

Alespon 80 % $kol systematicky vyuziva Sféru, SVC,
ZUS, knihovny, kulturu, sport, firmy, univerzitu nebo
NNO pro projektové, polytechnické, kreativni,
obc&anské nebo kariérové vzdélavani.

100 % ZS ma funkéni zakovsky parlament nebo
obdobny mechanismus zakovské participace

s pravidelnou zpétnou vazbou vedeni Skoly.
Participace neni jen symbolicka, ale ma vazbu na
zivot Skoly a na méstsky Détsky parlament.

Méreni klimatu a wellbeingu je béZnou
soucasti Fizeni Skolstvi. Vysledky jsou
vyuzivany pro podporu $kol, nikoli pouze
pro reporting.

Trend Zivotni spokojenosti, bezpeci

a duvéry zakul je dlouhodobé stabilni nebo
zlepsujici se; intervence se spoustéji véas,
ne az v krizi.

Psychologicka podpora je stabilni sou¢asti
Skolniho poradenského systému, finanéné
udrzitelna a propojena s prevenci, specialni
pedagogikou, socialnimi a zdravotnimi
sluzbami.

Jazykova a integracni podpora je flexibilni
sluzba fizena podle lokalit a skuteéné
potfeby; Skoly nejsou na integraci
cizojazyénych déti samy.

Socioekonomické zazemi méné omezuje
ucast ditéte na vzdélavani, volno¢asovych
aktivitach a skolnim Zivoté.

Nadané déti nejsou podporovany jen
soutéZemi, ale systematickou nabidkou
rozvoje v riznych oblastech: akademické,
technické, umélecké, sportovni, socialni
a obcanské.

Prevence je pravidelna, koordinovana
a propojena s podpurnymi tymy, rodici
a externimi sluzbami.

Zdravy zivotni styl je soucasti kultury Skol,
ne pouze samostatny projekt. VyZziva,
pohyb, prevence a wellbeing jsou
propojeny.

Digitalni technologie a Al jsou pouzivany
smysluplné, bezpecné a ve prospéch uceni,
nikoli jako izolovany nakup zafizeni.

Formalni, neformalni a komunitni
vzdeélavani tvofi propojeny méstsky
ekosystém.

Z4ci jsou bézné zapojovani do rozhodovani
o Skolnim prostfedi, klimatu, akcich,
pravidlech a komunitnim Zivoté Skoly.

Pozn. uvedené hodnoty predstavuji idedlni cilova pasma pro fizeni strategie. Vychozi hodnoty,
technicka proveditelnost a finanéni naro&nost budou kazdoro€né aktualizovany. Pokud se vyznamné
zméni demografické, financni, legislativni €i jiné podminky, maze dojit k adekvatni Upravé

predpokladanych cilu.
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Opatreni 7: Motivacéni prostredi a spole¢né vzdélavani

Smysl a popis opatieni 7
Smysl

Vytvaret ve Skolach bezpeéné, podporujici a motivujici prostredi, ve kterém muze kazdé dité a zak
rozvijet svUj potencial podle svych moznosti a potfeb. Cilem je podporovat rovné Sance, wellbeing,
prevenci, zdravi, praci s rodinou, za¢lefovani déti se specifickymi potfebami i rozvoj nadani tak, aby
Skola byla mistem dlvéry, podpory, vztaht a pozitivni motivace k uceni.

Popis

Motivacni prostfedi a spole¢né vzdélavani navazuje na puvodni dliraz strategie na individualni pfistup,
podporu uspésnych i znevyhodnénych déti, bezpecné prostfedi a zdravy zivotni styl. Aktualizace tento
ramec rozsituje o silngjSi daraz na wellbeing, dusevni zdravi, prevenci, jazykovou a integracni podporu,
praci s tfidnim klimatem a dostupnost podptrnych sluzeb. Skoly budou podporovany v tom, aby
dokazaly véas rozpoznat potfeby déti a Zaku, pracovat s rozdily v jejich zazemi, posilovat vztahy ve
tfidach a vytvaret prostfedi, ve kterém se déti citi bezpecné, respektované a motivované.

Opatreni zahrnuje podporu nadanych a motivovanych zaku, déti se socialnim, kulturnim, zdravotnim
nebo jazykovym znevyhodnénim i déti v naro€nych Zivotnich situacich. Dlraz bude kladen na
spolupraci Skoly s rodinou, navaznost na poradenské, socialni a preventivni sluzby, podporu pfechodu
mezi MS, ZS a S8, rozvoj $kolniho klimatu, pohyb, vyZivu, zdravy Zivotni styl a dostupnost aktivit, které
pomahaji détem zaZivat uspéch. Smyslem opatieni je, aby spole¢né vzdélavani nebylo pouze
organizacnim principem, ale kazdodenni praxi zalozenou na podpore, motivaci, vztazich a duvére.

Klicové aktivity opatieni 7

V hlavni navrhové €asti zlistava pouze stru¢ny prehled aktivit a jejich smyslu.

Rozvijet motivaci uspéSnych a nadanych zaku prostfednictvim podpory talentu,
obohacujicich aktivit, rozvojovych pfilezitosti, ocefiovani riznych typd uspéchu

7.1 Motivace pro Uspésné zaky | 5 spoluprace se Sférou, ZUS, SVC, sportem, kulturou a dal$imi partnery. Aktivita
rozSifuje pojeti uspéchu a podporuje déti v akademické, kreativni, technické, sportovni,
obc&anské i socialni oblasti.

Zajistovat v€asnou podporu déti a zakl se socialnim, kulturnim, jazykovym nebo
zdravotnim znevyhodnénim. Duraz je kladen na praci s rodinou, jazykovou a integracni
podporu, sledovani absenci, podporu pfechodi M5-ZS a Z5-SS a odstrariovani bariér
Ucasti na vzdélavani, Skolnich akcich, stravovani a volno€asovych pfileZitostech.

Podpora kulturné, socialné
7.2 a zdravotné
znevyhodnénych skupin

i . .. | Propojovat zdravi, wellbeing a podpurné sluzby déti do jednoho ramce, ktery zahrnuje
73 Zdrf“"v wve!lbelng a podpurné | screeningy, prevenci, pohyb, vyzivu, $kolni klima, duevni zdravi, psychologickou
: sluzby deti a specialné pedagogickou podporu, logopedii a krizovou intervenci. Aktivita zdGiraziiuje,
Ze zdravi a pohoda déti jsou podminkou uéeni, vztahd, motivace i rovnych $anci.

Vazba opatieni 7 na kontextové moduly

KM3 Dité, rodina a vzdélavaci drahy

KM5 Wellbeing, bezpedi, inkluze a podplrné sluzby
KM6 Lidé ve Skolstvi a leadership

KM?7 Digitalizace, Al, data a kyberbezpecnost

KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota
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Opatreni 8: Inovativni a kreativni vzdélavani

Smysl a popis opatieni 8
Smysl

Podporovat $koly v rozvoji moderniho, tvofivého a smyslupiného vzdélavani, které déti a zaky vede

k porozumeéni, aktivité, spolupraci, tvofivosti a vyuzivani poznatkl v redlném Zivoté. Cilem je propojit
implementaci RVP, inovativni metody vyuky, formativni hodnoceni, kreativni a polytechnické
vzdélavani, digitalni nastroje a spolupréaci se Sférou, ZUS, SVC, kulturou, sportem, firmami, univerzitou
a dalSimi partnery mésta.

Popis

Inovativni a kreativni vzdélavani navazuje na plvodni diraz strategie na aktualni vzdélavaci moznosti,
podporu rliznych vzdélavacich smér(, kreativitu a kulturni rozvoj déti a zaka. Aktualizace tento ramec
propojuje s kurikularni zménou, moderni vyukou a potfebou rozvijet kompetence, které déti vyuziji

v dal$im vzdélavani i v b&Zném Zivot&. Skoly budou podporovany v tom, aby nové RVP promitaly nejen
do Skolnich vzdélavacich program, ale také do kazdodenni prace ve tfidach: do zplsobu planovani
vyuky, hodnoceni, prace s chybou, spoluprace zaku, projektového uceni, rozvoje tvofivosti a prace

s rozdilnymi potfebami déti.

Opatieni stavi na tom, Ze Pardubice maji pro inovativni a kreativni vzdélavani silné méstské zazemi.
Sféra, ZUS, SVC, knihovny, kulturni a sportovni instituce, firmy, odbornici z praxe a Univerzita
Pardubice mohou 8kolam pomahat rozSifovat béZnou vyuku o praktické, polytechnické, pfirodovédné,
umélecké, digitalni, ob&anské a projektové zkusenosti. DUraz bude kladen na sdileni dobré praxe mezi
Skolami, podporu pedagogu pfi zavadéni modernich metod, bezpe¢né a Ucelné vyuzivani digitalnich
technologii a Al a na rozvoj prostfedi, ve kterém maji déti dostatek pfilezitosti objevovat, tvofit, zkouset,
spolupracovat a zazivat radost z uceni.

Klicové aktivity opatieni 8

V hlavni navrhové ¢asti zUstava pouze struény prehled aktivit a jejich smyslu.

Podporovat skoly pfi implementaci RVP a rozvoji aktualnich vzdélavacich moznosti tak, aby
se promeéna kurikula promitla do kvality vyuky, formativniho hodnoceni, prace

s kompetencemi, vyuziti Sféry, digitalnich prvkd a propojeni teorie s praxi. Dlraz je kladen
na podporu $kol, sdileni zkuSenosti a postupnou proménu vyuky v béznych tfidach.

8.1 | Aktualni vzdélavaci moznosti

Rozvijet rozmanitost vzdélavacich sméru, profilaci $kol a pedagogickych pfistupl pfi

8.2 Podpora riiznych zachovani spole¢ného dlrazu na kvalitu vyuky, praci s heterogenni tfidou a individuaini
““ | vzdélavacich smérh potfeby déti a zaku. Aktivita podporuje pestrost pardubické Skolské sité a zaroven posiluje
spole¢ny ramec kvality, dostupnosti a podpory pro vSechny déti.
Posilovat kreativni vzd&lavani a kulturni rozvoj déti a zaku prostfednictvim ZUS, kulturnich
8.3 Kreativni vzdélavani instituci, Vzdélavaciho centra Sféra, projektové vyuky, tvofivosti, polytechniky a rozvoje

a kulturni rozvoj déti a zaka kulturniho kapitalu déti. Aktivita propojuje Skolni vyuku s méstskym kulturnim a kreativnim
prostfedim a rozviji u déti tvofivost, prfedstavivost a schopnost vyjadfovat se.

Vazba opatreni 8 na kontextové moduly

KM4 Uceni, kurikulum, kompetence a evaluace
KM?7 Digitalizace, Al, data a kyberbezpecnost
KM6 Lidé ve Skolstvi a leadership

KM8 Partnerstvi a $irSi vzdélavaci ekosystém

strana 31



o  KM5 Wellbeing, bezpedi, inkluze a podpurné sluzby

Opatieni 9: Rozvoj kompetenci u déti a zaku

Smysl a popis opatieni 9
Smysl

Rozvijet u déti a zakll kompetence potfebné pro dalSi vzdélavani, osobni zivot, praci, vztahy a aktivni
zapojeni do spole¢nosti. Cilem je podporovat nejen znalosti, ale také schopnost spolupracovat,
komunikovat, kriticky pfemyslet, rozhodovat se, nést odpovédnost, bezpecné se pohybovat v digitalnim
prostfedi, rozumét informacim a financim, peCovat o sebe i o druhé a aktivné se podilet na zivoté Skoly
a mésta.

Popis

Rozvoj kompetenci navazuje na pGvodni diraz strategie na zdravy Zivotni styl, obéanské kompetence,
participaci déti a mladeze a rozvoj socialnich dovednosti a moralnich hodnot. Aktualizace tento ramec
a bezpecnostni gramotnost, kritické mysleni, schopnost orientovat se v informacich, porozumét rizikim
online prostfedi a smysluplné vyuzivat nové technologie véetné Al. Dulezitou soucasti zlistava také
participace zaku, ktera posiluje odpovédnost, vztah ke Skole, ob&anské postoje a schopnost kultivované
formulovat vlastni nazor.

Opatreni propojuje Skolni vzdélavani, neformalni uceni, volnocasové aktivity a vzdélavaci drahy déti.
Drraz bude kladen na podporu kariérové orientace, prechodii mezi MS, ZS a SS, rozvoj talentu,
zapojeni do kulturnich, sportovnich, technickych, komunitnich a ob&anskych aktivit a na vytvareni
prilezitosti, ve kterych déti mohou zazivat Uspéch v riznych oblastech. Souéasti opatfeni bude také
pretizeni, manipulativhiho obsahu, bezpe¢ného online chovani a odpovédného pouzivani technologii.
Smyslem je, aby déti z pardubickych Skol odchazely nejen s potfebnymi znalostmi, ale také

s dovednostmi, postoji a hodnotami, které jim pomohou obstat v dalSim vzdélavani i v Zivoteé.

Klicové aktivity opatieni 9

V hlavni navrhové ¢asti zlistava pouze stru¢ny prehled aktivit a jejich smyslu.

T R

9.1 Zdravy zivotni styl Propojovat Skolni stravovani, pohyb, dusevni hygienu, prevenci, $kolni klima
a kazdodenni navyky déti jako zaklad zdravého zivotniho stylu ve Skole i mimo ni.
Aktivita podporuje pohybové pfilezitosti, zdravé navyky, kulturu stravovani a schopnost
déti peCovat o vlastni fyzickou i psychickou pohodu v béZzném Skolnim dni.

9.2 Rozvoj obéanskych, Rozvijet obanské, medialni, finanéni a digitalni kompetence, kritické mysleni, bezpecné
medialnich, finanénich zachazeni s informacemi, kariérovou orientaci a pfipravu na prechod na SS. Participaci
a digitalnich kompetenci déti vyuzivat jako prakticky nastroj odpovédnosti, spoluprace a vztahu ke Skole i méstu;
kompetence maiji byt rozvijeny v bézné vyuce, projektech i spolupraci s partnery.
9.3 Participace déti a mladeze na | Rozvijet participaci déti a mladeze na Zivoté $koly a mésta jako cestu k odpovédnosti,
Zivoté mésta obc&anskému uceni, spolupraci a divére. Déti a mladi lidé maji byt zapojovani do témat

Skolniho prostfedi, vefejného prostoru, bezpedci, kultury, pohybu a komunitniho Zivota
tak, aby zazivali, Ze jejich hlas ma smysl a vede k realnému dialogu.

9.4 Al a digitalni rizika pro Zaméfit se na Al a digitalni rizika, ktera ovliviiuji bezpeci a wellbeing déti: kybersikanu,
wellbeing déti deepfake, sexting, digitalni pfetizeni, manipulativni obsah, algoritmicky tlak, zneuziti Al,
Al podvody a $kolni pravidla bezpecného digitalniho prostfedi. Aktivita propojuje
prevenci, digitalni kompetence, spolupraci s rodi¢i a $kolni pravidla pro bezpe¢né
pouzivani technologii.
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Vazba opatieni 9 na kontextové moduly

KM3 Dité, rodina a vzdélavaci drahy

KM4 Uceni, kurikulum, kompetence a evaluace
KMS8 Partnerstvi a SirSi vzdélavaci ekosystém
KM1 Demografie, migrace, bydleni a spadovost
KM9 Finance, model spravy a vefejna hodnota
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3. PRUREZOVE PROGRAMY AKTUALIZACE

Néktera témata se po roce 2020 ukazala jako prifezova a prostupuji vice opatfenimi pavodni strategie.
Aktualizace je proto sleduje jako tfi prafezové programy: Digitalni $kola, Skola v pohybu a Skola

v pohodé. Tyto programy nejsou novymi prioritami ani novymi opatfenimi. Slouzi k tomu, aby mésto

v Akénim planu, komunikaci a pravidelném vyhodnocovani lépe sledovalo témata, ktera maji dopad na
vice Casti Skolského systému.

Vytvoreni prafezovych programu je dulezité z nékolika hledisek:

e Zaprvé soustied’'uje pozornost mésta na omezeny pocet programa, které maji nejvétsi dopad
na dostupnost, kvalitu, podporu, odolnost a vefejnou hodnotu skolstvi.

e Zadruhé propojuje priority mezi sebou. Napfiklad podpurné sluzby nejsou pouze otazkou
wellbeingu déti, ale také otazkou personaini stability, financovani a dat. Digitalni transformace

neni pouze technika, ale také pedagogika, bezpecnost, profesni rozvoj a fizeni. Kapacity nejsou
pouze pocty mist, ale také budovy, spadovost, druziny, stravovani, doprava a Uzemni rozvoj.

e Zatfeti vytvari prechod k realizaci. Konkrétni ukoly spojené s témito programy budou soucasti
implementacniho schématu a roénich Akcnich pland.

3.1 Priifezové programy mésta

Programy nejsou nahradou za opatfeni 1-9. Jsou zpUlsobem, jak jejich nejdulezitéjsi ¢asti fidit jako
skute€nou zmeénu.

Prehled prarezovych programu

DigitaIni $kola Skola v pohybu Skola v pohodé

N - = w7
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3.1.1 Vlajkovy program (P1)

DIGITALNIi SKOLA

Bezpecné, ucelné a metodicky podporované digitalni prostredi pro Skoly

Smysl programu

Bezpeény provoz Kvalitnéjsi uéeni Odpovédné pouzivani

konektivita, sprava zafizeni, RVP, moderni vyuka, formativni digitalni kompetence, medialni
kyberbezpecnost, ochrana dat a provozni hodnoceni, digitalni nastroje a Al jako gramotnost, Al pravidla, prevence rizik
kontinuita podpora pedagogiky a digitalni wellbeing

Co program resSi

O Y

1 Digitalni a kyberbezpeénostni  Skoly maiji spolehlivou konektivitu, bezpe&nou spravu zafizeni, plan obnovy techniky,
infrastruktura zakladni bezpecénostni pravidla a technickou podporu.

Mésto pracuje s daty o Skolstvi bezpeéné a metodicky Cisté: rozliSuje lokalni baseline,

2 |Skolstviv datech kontextova data a hodnoty k ovéfeni.

3 Digitalni profesionalita Zaméstnanci kol rozvijeji digitalni kompetence, Al gramotnost, praci s nastroji,
zaméstnanct ochranu dat a sdileni dobré praxe.

4 Moderni vyuka a pedagogicka  Digitalni technologie a Al podporuji RVP, formativni hodnoceni, projektové uceni,

inovace tvofivost a praci s heterogenni tfidou.
5 Digitalni wellbeing a bezpeci Skoly cilené pracuiji s kybersikanou, deepfake, sextingem, digitalnim pretiZzenim,
déti manipulativhim obsahem a bezpeénym online chovanim.

Pro¢€ a jak bude naplfiovan

Proc¢ je program dulezity Naplnovani skrze opatreni strategie
Digitalizace po roce 2020 proménila provoz $kol, 1. Planovani a kapacity - infrastruktura a bezpeény provoz
komunikaci, administrativu, bezpe¢nost, praci s daty 2. Aktivni podpora zfizovatele - data, metodika a sdilené sluzby

i samotnou vyuku. Zfizovatel proto pfechazi od podpory
jednotlivych nakupl k méstskému ramci, ktery propoji
standardy, bezpeénost, obnovu, metodickou podporu

a prevenci digitalnich rizik.

5. Profesionalita zaméstnancu - digitalni a Al kompetence
8. Inovativni vzdélavani - technologie jako nastroj vyuky
9. Kompetence déti - bezpec€né a kritické digitalni chovani

Ocekavany vysledek do roku 2030

Do roku 2030 ma mésto zakladni prehled o digitalni pripravenosti Skol, sjednoceny ramec pro bezpec¢nou digitalni
infrastrukturu, pravidla pro praci s daty a podporu $kol pfi pouzivani digitalnich technologii a Al. Uspé&ch se nebude
meéfit poétem nakoupenych zafizeni, ale tim, zda digitalni prostfedi podporuje bezpe€ny provoz, kvalitn&jSi uceni, nizsi
administrativni zatéz, lepSi komunikaci a odpovédné digitalni chovani déti i dospélych.
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3.1.2 Vlajkovy program (P2)

SKOLA V POHYBU

Pohyb, sportovni pfilezitosti a zdravy zivotni styl déti.

Smysl programu

Pohyb ve $kolnim dni Sportovni prilezitosti Zdravé navyky
aktivni pfestavky, Skolni druziny, Skolni  sportovisté, télocvicny, krouzky, kluby, propojeni pohybu, stravovani,
akce a pohyb jako bézna soucast Skoly  SVC a dostupna nabidka aktivit prevence, wellbeingu a motivace déti

Co program feSi

H Oblast Cileni do roku 2030

Skoly vytvareji vice prileZitosti k pfirozenému pohybu b&hem dne, vyuZivaji aktivni
prestavky, pohybové prvky ve vyuce, Skolni druziny, skolni akce, venkovni prostfedi
a dalSi formy pohybu jako b&Znou soucast Skolniho Zivota.

1 Pohyb jako souéast Skolniho
dne

Mésto podporuje obnovu a vyuzivani télocvi€en, hfist, venkovnich ploch, sportovist,
vybaveni a bezpe¢ného Skolniho prostfedi pro pohyb v ramci vyuky, skolnich druzin
i dalSich aktivit.

2 Sportovni a volno¢asové
prilezitosti

Skoly a partnefi mésta rozsifuji nabidku pohybovych a sportovnich pileZitosti,
3 Zazemi pro pohyb propojuji krouzky, sportovni kluby a dal$i nabidku tak, aby byla dostupna détem
s riznou motivaci, schopnostmi a rodinnym zazemim.

Skoly pracuji s pohybem, $kolnim stravovanim, prevenci, dugevni hygienou, zdravymi
4 Zdravy Zivotni styl navyky déti a spolupraci s rodi¢i jako s propojenymi sou¢astmi podpory zdravi
a wellbeingu.

Proc€ a jak bude naplfiovan

Pro¢ je program dulezity Naplnovani skrze opatreni strategie

Pohyb podporuje zdravi, soustfedéni, vztahy, psychickou 1. Planovani a kapacity — infrastruktura a vybaveni

odolnost i pozitivni vztah ke Skole. Pro ¢ast déti je Skola 3, Marketing a prezentace — komunikace nabidky pohybu, sportu

jednim z hlavnich mist, kde mohou ziskat pravidelnou a zdravého Zivotniho stylu

zkusenqst s pohybem, sportery, ty,m°"°‘! spoluprgm 6. Spoluprace s aktéry — sportovni kluby, SVC a dal$i partnefi

a zdravymi navyky. Pohyb ve Skolach ma proto vyznam 7 Motivaéni L hvb iak . Ibei

zdravotni, socialni, preventivni i vzdélavaci. . Motivaéni prostfedi — pohyb jako podpora zdravi, wellbeingu,
prevence a zaclenovani

Po roce 2020 se posilila potfeba vnimat zdravy Zivotni 9. Kompetence déti — zdravé navyky, fair play, spoluprace,

styl jako prifezové téma, které spojuje Skolni stravovani, odpovédnost a bezpedi

pohybové aktivity, wellbeing, prevenci a dostupnost

volno¢asovych pFilezitosti.

Ocekavany vysledek do roku 2030

i v navazujicim volném é&ase. Skoly maji lep$i oporu pro praci s pohybem jako souéasti zdravého $kolniho prostfedi, mésto
postupné propojuje obnovu sportovniho zazemi s nabidkou aktivit a déti maji dostupnéjsi pfilezitosti k pravidelnému pohybu
bez ohledu na lokalitu nebo rodinné zazemi.
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3.1.3 Vlajkovy program (P3)

SKOLA V POHODE

Wellbeing, bezpeci a podpora déti, zaméstnancl i vedeni Skol.

Smysl programu

Bezpedi a klima Podpora déti Pohoda tymu
vztahy, tfidni klima, prevence, divéra v€asna pomoc, podpurné sluzby, prace  pracovni zatéz, prevence vyhoteni,
a pocit bezpeci s rodinou a krizova intervence vedeni Skol a tymova kultura

Co program resSi

H Oblast programu Cileni do roku 2030

Skoly pracuiji se vztahy ve tfidach, prevenci ikany a rizikového chovani,
1 Klima, bezpeéi a vztahy déti davérou mezi détmi a pedagogy i spolupraci s rodinou jako béZnou soucasti
Skolniho zivota.

Skoly rozvijeji psychologickou, specialné pedagogickou, preventivni,
2 VeEasna podpora a podptirné sluzby logopedickou, jazykovou a socialni podporu a maji jasné navaznosti na odborné
sluzby a krizové postupy.

Pozornost se vénuje pracovni zatézi zaméstnanct, tymové komunikaci,
mentoringu, supervizi, adaptaci novych pracovnikll a podpore v§ech profesnich
skupin ve Skole.

Pohoda zaméstnanct a prevence
vyhoreni

Reditelé a stfedni management pracuiji s klimatem $koly, konflikty, zatézi,
4 Vedeni Skol a kultura podpory bezpec¢im, komunikaci v tymu a podminkami, které umozriuji zaméstnanctim
i détem dobfe fungovat.

R - Mésto a Skoly vyuzivaji podnéty zaku, rodict a zaméstnancl, pfipravuji reakéni
Méreni, reakce a spole€¢na

5 M plany Skol a pouZivaji data jako podklad pro podporu, prevenci a spole¢né
odpovédnost rozhodovani.
Pro¢ a jak bude napliiovan
Proc¢ je program dulezity Naplnovani skrze opatreni strategie
Pohoda, bezpeci a dusevni zdravi jsou podminkou 2. Aktivni podpora zfizovatele — pravidelna zpétna vazba, sdilené
kvalitniho uceni i stabilniho fungovani Skol. Dité, které  sjuzby a metodicka opora $kolam
se neciti bezpecné& nebo nemé dostupnou podporu, 4. Reditel jako manazer $koly — leadership, prace s tymem

hurevvyuzwa sv U vzdelayam pOthCi?l' Stejr]e tak 5. Rozvoj profesionality zaméstnanct — pohoda zaméstnanct,
zaméstnanec Skoly, ktery dlouhodobé pracuje pod hofeni .
vysokou z&t&zi, ma mensi prostor pro kvalitni vyuku, ~ Prévence vyhofeni, mentoring
spolupraci a podporu déti. 6. Spolupréace se zajmovymi skupinami

7. Motivaéni prostfedi a spole¢né vzdélavani — wellbeing déti,
Po roce 2020 zesilila potfeba pracovat s wellbeingem  prevence, podplrné sluzby, prace s rodinou
jako s prafezovym tématem, které se tyka déti, 9. Rozvoj kompetenci u déti a zakl - socialni dovednosti,
zaméstnancd i vedeni Skol. odpovédnost

Ocekavany vysledek do roku 2030

Do roku 2030 ma mésto zavedeny pravidelny ramec pro sledovani klimatu, bezpeci, pohody a podpory ve Skolach.
Skoly maji jasnéjs$i postupy pro prevenci, praci s tfidnim klimatem, véasnou podporu déti, spolupraci s rodinou

a reakci na rizikové situace. Soucasné je posilena podpora zaméstnancu a vedeni $kol pfi praci se zatézi, konflikty,
adaptaci novych pracovnik(l a prevenci vyhoreni.
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3.2 Katalog ukola a projekta 2027-2030

Roadmapy prevadi opatfeni a aktivity do konkrétnich krok( v obdobi 2027-2030 a do dlouhodobého
pokraCovani po roce 2030.

Katalog projektd a ukolu

Postavit novou budovu ZUS Pardubice-Polabiny, Lonkova
Zvyseni kapacity $kolni druZiny ZS npor. Eliase 344
DoplInéni kapacit $kolnich télocvigen (ZS Svitkov + dal$i)
Postavit matefskou Skolu v bytovém komplexu Trnova
Vystavba nové ZS v lokalité byvalych Masarykovych kasaren

Rozsifeni kapacit Z8 a MS v Pardubigkach

Rekonstrukce 1 $kolni jidelny ZS &i MS roéné (ZS Waldorfska, MS

K Polabinam)

Rekonstrukce 1 kolniho sportovisté roéné (ZS Svitkov)
Rekonstrukce Hvézdarny barona Artura Krause

Rozsiteni kapacity MS Kyticka Pardubice, Gebauerova

Prabézné aktualizovany demograficky model + planovani kapacit

Z8aM$

Dokoncit rekonstrukci odbornych uceben zakladnich Skol + dokonit
zajisténi vnitni i vnéjsi konektivity zakladnich skol (ZS Prodlouzena,

Ukol / projekt

ZS Stefanikova, nasledné ZS Waldorfska)

Snizovani energetické naroénosti objektl kol a SZ, realizace

obnovitelnych zdroji energie

Inovativni trendy ve vzdélavani a podpora kreativniho vzdélavani
déti (projekt rozvoje kreativniho vzdélavani, MAP V)

Systém prace s nadanymi zaky

Aktivni podpora zfizovatele, posilovani role metodického partnera
(pravni podpora zfizovatele v oblasti Skolstvi, ocefovani nejlepsich
pedagogU, podpora spoluprace $kol a mistnich aktért, tandemovy
mentoring a koucink zac&inajicich fediteld, systémové vzdélavani

fediteld, snizovani administrativni zatéze)

Sledovani a méreni spokojenosti vSech aktéru (3leté kolo 2029)

Prezentace Skolstvi v datech (web "Pardubické Skolstvi", newsletter
+ dashboard, pravidelna aktualizace a vyhodnoceni akénich plana)

Udrzet minimalné stavajici standard financovani provozu kol a
$kolskych zafizeni v¢. nepedagogickych zaméstnancu a ONIV

1+2

1+2

Program

Skola v pohybu

Skola v pohybu

Skola v pohybu

Digitalni 8kola

Digitalni Skola

Skola v pohodé

Skola v pohodé

Digitalni Skola
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Ukol / projekt Program 27 Hﬂa

Podpora zdravi, prevence a duSevni pohody déti, motivace (projekt 3
"Mit o€i k vidéni", "Zdrava détska noha", logopedicky screening v 3 Skola v pohodé | © © © 0| 0©
MS, ocenovani nejlepsich zakl)

Podpora kulturné&, socialné a zdravotné znevyhodnénych skupin

(integrace déti cizincu ve Skolach a vytvareni podminek pro jeji

zleps$eni, podpora projektt dotujicich obédy pro déti ze socialné 3 Skola v pohodé | © () © 0| ©
znevyhodnénych rodin, bezbariérovost skol, Metodické vzdélavaci

centrum pro déti s poruchou komunikace, socialni interakce a PAS)

Vytvorfeni bezpecného prostfedi ve Skolach (preventivni programy .
napf. prevence rizikového chovani zak(, systém skolnich 3 Skolavpohodé | © | © | © | O | ©
psychologli a SPP, mezigeneraéni spoluprace)

Podpora zdravého Zivotniho stylu u déti (zdravé stravovani (MAP .
V), projekt "Udrz se" v MS, projekt "Trenéfi do $kol" na 1. stupni ZS, 3 Skola v pohybu | © © 0O 0| ©
fotbalova akademie)

Détsky a Studentsky parlament, podpora $kol v rozvoji ob&anskych ;
kompetenci u déti (projekt Demokracie a jeji hodnoty, spoluprace 3 Skola v pohodé | © © 0O 0| 0O
s Pamatnikem Zamecek)

Participativni rozpocty Skol 3 Skola v pohodé | © © © 0| 0©

Legenda: e zahajeni / rozhodnuti — realizace / pokracovani © prabézna aktivita
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4. RIZENi A SLEDOVANI STRATEGIE

Strategie Skolstvi Pardubic nebude fungovat sama od sebe. Aby se cilové stavy Priorit 1-3 a prafezové
programy podle kapitol 3 a 4 skute€né proménily v kazdodenni praxi mésta a Skol, musi byt strategie
fizena jako Zivy, ale disciplinovany systém. To znamena jasné urcit, kdo rozhoduje, kdo nese
odpovédnost za realizaci, kdo spravuje data, jak ¢asto se vyhodnocuje plnéni, jak se fesi odchylky a jak
se strategie pfevadi do ro¢niho Akéniho planu a rozpoctu.

Smyslem kapitoly je proto stanovit pravidla fizeni, ktera propoji hlavni strategii, analytickou zakladnu,
implementacni schéma, roéni AkEni plan, rozpoctové rozhodovani a vefejny reporting do jednoho
funkéniho cyklu.

Zakladnim principem je, Ze strategicky ramec zUstava stabilni, zatimco implementace se pravidelné
aktualizuje podle dat, vysledk( a podminek. Mésto proto nebude kazdy rok prepisovat vizi, priority

a opatfeni, ale bude kazdoro€né aktualizovat implementacni schéma, Akéni plan, rozpoctové kryti, KPI,
rizika a pribézné analytické podklady.

4.1 Institucionalni ramec a role

Rizeni strategie bude probihat ve tfech provazanych trovnich: politické, fidici a realizaéni. Tato logika
navazuje na pavodni Strategii 2030, ale doplfuje ji o silngjsi portfoliové fizeni, datovou disciplinu
a vazbu na implementacni schéma.

Hlavni odpovédnost Hlavni vystup

Schvaluje Strategii a jeji zasadni aktualizace. Projednava Schvalena Strategie, zasadni
Zastupitelstvo mésta dlouhodobé zavazky, viceleté investi¢ni a finan¢ni ramce a bere | revize, potvrzeny dlouhodoby

na védomi rocni zpravu o stavu Skolstvi. ramec.

V mezich svych kompetenci projednava a schvaluje ro€ni Akéni | Ro¢ni Akéni plan, aktualizované
Rada mésta plan, implementaéni schéma pro dany rok, korekce portfolia implementacéni schéma,

zmeén a prubézna opatfeni pfi vyznamnych odchylkach. rozhodnuti o korekcich.

Garant Strategie: Odpovida za celkovou implementaci strategie, koordinaci napfi¢ | Ro¢ni zprava o stavu Skolstvi,

eséni naméstek + odbory a organizacemi, pfipravu roéni zpravy, Akéniho planu navrh Akéniho planu, navrh
\glledouci OSKS a aktualizace implementaéniho schématu. Iniciuje feSeni aktualizace implementacniho
odchylek a eskalaci rizik. schématu.
Garant vlajkovych Odpovida za programové karty v implementaéni schématu, Programové reporty,
programi P1-P3: milniky, KPI, rozpo&tovou vazbu, rizika, spolupraci s dalSimi aktualizované programové karty,
OSKS aktéry a programovy reporting. navrhy zmeén.
Reditelé kol Zajistuji realizaci opatfeni na urovni Skoly nebo zafizeni, Skolni data, kolni rozvojové

poskytuji data, podileji se na zfizovatelském dialogu, vyhodnocuji | plany, reakéni plany, zpétna vazba

Skolskych zafizeni = g ) 2 - : ;
a skolskych zafize Skolni rozvojové a reakéni plany a spolupracuji na implementaci. | k implementaci.

Jsou zfizovany ad hoc k vybranym tématim: kapacity, wellbeing,
Odborné skupiny podpurné sluzby, digitalizace, partnerstvi, investice apod. Jejich
a tematické platformy Ukolem je dodat odborna doporuceni, nikoli nahrazovat
rozhodovani mésta.

Odborna doporuceni, podklady pro
implementaéni schéma a Akéni
plan.

Tato struktura ma dva cile. Zaprvé jasné oddélit politické rozhodovani, odborné doporuc¢ovani
a vykonnou implementaci. Zadruhé zabranit tomu, aby byla strategie fizena bud pouze politicky, nebo
naopak pouze provozné bez jasného mandatu.
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4.2 Dokumenty a vrstvy fizeni

Strategie bude v praxi fungovat v péti navazujicich vrstvach. Kazda vrstva ma jinou funkci, jinou miru
stability a jiny rytmus aktualizace.

Vymezuje mandat, vizi, role mésta, priority, opatfeni, cilové Zasadni revize jen pfi vyznamné zméné

Hlavni strategie stavy a pravidla fizeni. podminek nebo pfi rozhodnuti mésta.

Prabézné, minimalné jednou roéné;

u vybranych modul podle dostupnosti
dat.

s Obsahuje kontextové moduly, baseline, scénare, datové
Analyticka zakladna o S S .

prilohy, analytické interpretace a metodické poznamky.
Prevadi strategii do programovych karet P1-P3, milnikd,
odpovédnosti, rozpoc¢tovych ramcu, KPI, rizik a vazeb na
Akeni plan.

Implementacni
schéma

Kazdoro¢né, pfipadné pfi vyznamné
zméné portfolia.

Obsahuje konkrétni Ukoly pro dany rok: co, kdo, kdy, za kolik,

z jakych zdroja a s jakym vystupem. Kazdorocné.

Roéni Akéni plan

Strategie ur€uje smér, analytika poskytuje dukazy, implementaéni schéma Fidi zménu a Akéni plan Fidi
konkrétni praci v daném roce.

4.3 Evaluace, aktualizace a revize strategie
Aktualizace strategie bude probihat ve tfech reZimech.

Rezim ‘ Co se aktualizuje ‘ Frekvence

implementacni schéma, Akéni plan, KPI metodika, rizikovy s s

Prabézna aktualizace ; . prabézné / minimalné ro¢né
registr, programové karty

Pravidelna aktualizace analytiky, kontextové moduly, baseline, scénare, vybrané ro¢né az jednou za dva roky podle typu

analytické podklady dat
. . . Hlavni strategie — vize, priority, opatfeni, portfolio nebo pfi vyznamné zméné podminek nebo
Zasadni revize pravidla fizeni rozhodnuti mésta

Za vyznamnou zménu podminek se pro UCely strategie povaZuje zejména situace, kdy:

e se zasadné zméni demografické, fiskalni nebo legislativni pfedpoklady,

e dvé po sobé jdouci ro€ni zpravy ukazou systémové Cervené odchylky v kli¢ovych
predpokladech strategie,

e meésto pfijme nové politické zadani pro oblast Skolstvi,

e bude vyhodnocena prvni implementacni etapa do roku 2030 a bude rozhodovano o navazujicim
obdobi.

Velky rozhodovaci bod této aktualizace nastane v letech 2029-2030, kdy mésto vyhodnoti prvni

implementacni obdobi aktualizované strategie, provede souhrnnou revizi priifezovych programu a ukold
a rozhodne o podobé navazujiciho implementacniho schématu pro obdobi po roce 2030.
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5. Prilohy a zdroje

5.1 Prilohy

Nazev prilohy Ugel prilohy

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

KM1 Demografie, migrace, bydleni
a spadovost

KM2 Sit’ Skol, kapacity,
infrastruktura a prostredi

KM3 Dité, rodina a vzdélavaci drahy

KM4 Uéeni, kurikulum, kompetence
a evaluace

KM5 Wellbeing, bezpeéi, inkluze
a podpurné sluzby

KM6 Lidé ve Skolstvi a leadership

KM7 Digitalizace, Al, data
a kyberbezpecnost

KMS8 Partnerstvi a Sirsi vzdélavaci
ekosystém

KM9 Finance, model spravy
a vefejna hodnota

Souhrn kliovych zavéru
z kontextovych modulti

Prabézna evaluace plnéni Strategie
Skolstvi 2030

Vyhodnoceni prizkumui
spokojenosti 2026

Demograficka data a prognéza

Podklad pro planovani kapacit, spadovosti, zapist, tzemniho rozvoje
a dostupnosti vzdélavani.

Podklad pro budovy, investice, prostfedi Skol, jidelny, sportovisté,
bezbariérovost a provozni odolnost.

Podklad pro praci s rodinou, pfechody MS-Z5-SS, jazykovou podporu,
znevyhodnéni, volny ¢as a dostupnost pfileZitosti.

Podklad pro RVP, moderni vyuku, formativni hodnoceni, kreativni
a kompetenéni vzdélavani.

Podklad pro wellbeing, prevenci, podplrné profese, dusevni zdravi, bezpecné
klima a rovné Sance.

Podklad pro feditele, vedeni $kol, nastupnictvi, zaméstnance, profesni rozvoj,
pohodu zaméstnancu a prevenci vyhofeni.

Podklad pro digitalni $kolu, kyberbezpecnost, Al, digitalni kompetence,
datovou hygienu a bezpeéné nakladani s daty.

Podklad pro spolupréaci s rodigi, SVC, ZUS, sportem, kulturou, NNO, firmami,
univerzitou a dalSimi partnery.

Podklad pro Fizeni strategie, financovani, reporting, Akéni plan, rozpoctové
vazby a vefejnou hodnotu Skolstvi.

Manazerska syntéza hlavnich poznani z KM1-KM9 a jejich dopadli do
navrhové &asti strategie.

Vyhodnoceni dosavadniho pinéni strategie, identifikace toho, co se osvédcilo,
co zlstava oteviené a co je potfeba aktualizovat.

Lokalni zpétna vazba aktéru skolstvi, zejména rodic, zaméstnancd, Skol
a dalSich skupin podle dostupnych Setfeni.

Analyzuje pfirozeny Ubytek obyvatel, migracni volatilitu a rozdilny vyvoj
v lokalitach, coz zasadné méni logiku poptavky po matefskych a zakladnich
Skolach.

5.2 Prehled zdroja a zkratek

5.2.1. Externi a kontextové zdroje

Ministerstvo ékvolstvi, mladeze
a télovychovy CR

Narodni pedagogicky institut CR
Ceska skolni inspekce
Cesky statisticky Grad

Pardubicky kraj

Statutarni mésto Pardubice

Narodni ramce vzdélavaci politiky, RVP, financovani, legislativa a metodické pokyny.

Metodicka podpora $kol, RVP, profesni rozvoj a kurikularni zmeéna.

Inspekeni zjisténi, vyrocni zpravy, kvalita vzdélavani, Skolni klima a systémova
doporuceni.

Demograficka data, migrace, vékova struktura, Uzemni a populaéni vyvoj.

Dlouhodobé zaméry vzdélavani, navaznost na krajskou sit $kol, SS, regionalni rozvoj
a podpulrné sluzby.

Rozpodty, investi¢ni plany, izemni rozvoj, data o Skolach a skolskych zafizenich,
zapisy, kapacity, projekty a komunikace s aktéry.

strana 42



OECD / TALIS / PISA | mezinarodni

srovnani

NUKIB a dal$i bezpeénostni zdroje

Evropska unie, ESIF, IROP, OP JAK,

NPO

Kontextova data pro interpretaci trendl ve vzdélavani, profesi ucitele, vysledcich
a kvalité systému.

Kontext pro kyberbezpecnost, digitalni rizika, spravu dat a bezpecné digitalni prostredi
Skol.

Dotaéni a investi¢ni ramce, financovani projektt, modernizace $kol, digitalizace
a rozvoj infrastruktury.

Poznamka: Externi zdroje se ve strategii pouZivaji jako kontextova opora. Pro fizeni méstského Skolstvi jsou
rozhodujici pfedevsim lokalni data, méstské prizkumy, kontextové moduly a pravidelné aktualizovana analyticka

zakladna.

5.2.2. Pojmy a zkratky

raem ———ymen

Strategie
Vize
Priorita
Opatieni
Aktivita
Ukol
Akéni plan
Evaluace

Analyticka zakladna

Kontextovy modul

Priifezovy program

Katalog ukolu a projektu

Roéni zprava o stavu
Skolstvi

Lokalni baseline

Kontextova data / proxy
ukazatele

Hodnota k ovéreni

KPI

MAP

Dlouhodoby plan k dosazeni cile.

Pfedstava Zadouciho budouciho stavu.

Hlavni smér, kterym se strategie ubira.

Zpusob, jakym bude priorita naplfiovana.

Ramcova ¢innost v ramci opatfeni.

Konkrétni realiza¢ni krok, projekt nebo ¢innost v Akénim planu.

Ro¢ni nastroj realizace strategie; obsahuje konkrétni ukoly, odpovédnosti, terminy a vazbu na
rozpocet.

Sbér a vyhodnocovani dat o plnéni strategie, vysledcich, kvalité vzdélavani a G¢innosti opatfeni.

Soubor kontextovych modull, datovych pfiloh, scénarli, evaluace a dalSich podkladl pro
rozhodovani.

Analyticky podklad, ktery shrnuje minuly vyvoj, sou€asny stav, trendy, scénare a implikace pro
rozhodovani mésta v konkrétni tematické oblasti.

Téma, které prostupuje vice opatfenimi strategie a je sledovano napfic¢ Akénim planem.
V aktualizaci jde zejména o Digitalni Skolu, Skolu v pohybu a Skolu v pohodé.

Prehled konkrétnich Ukoll a projekttd na obdobi 2027-2030, vEetné vazby na opatfeni, obdobi
realizace a vystupU.

Pravidelné vyhodnoceni naplfiovani strategie, vyvoje dat, rizik, ikolG a priorit pro dal$i rok.

Ovéfena vychozi hodnota za Pardubice nebo méstem zfizované Skoly a Skolska zafizeni.

Narodni, krajska nebo mezinarodni data pouzivana pro interpretaci $irSich trendd; nejde
automaticky o lokalni hodnotu Pardubic.

Udaj nebo odhad, ktery je nutné potvrdit vstupnim mapovanim, $etfenim, auditem, pasportizaci
nebo jinym zdrojem dat.

Klicovy ukazatel pInéni; méfitelny indikator, podle kterého se vyhodnocuje postup strategie,
programu nebo Ukolu.

Mistni akeni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pardubice
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