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UVOD

Snizovani celkové energetické narocnosti predstavuje jeden z hlavnich ndrodnich a také
celoevropskych cill. DosaZeni_ vys$Si _uUcinnosti v energetické vyrobé pfi vyvdzeném mixu
energetickych zdrojli a_dosahovani uspor v_energetické spotiebé predstavuiji priority, které jsou
zakotvené v aktualizované Statni energetické koncepci (dale SEK).

Ceskou republiku, stejné tak jako okolni svét ¢ekad napt. postupny prechod k novym budovam
s témér nulovou nebo ultra nizkou spotfebou energie. Jednim z dalSich konkrétnich krokd je aplikace
povinnosti stanovené energetickym spoleénostem v nabizeni sluzeb, které zajisti zakaznik(m
dosahovani Uspor. Tento prechod se zcela nepochybné bude tykat v prvni fadé vefejnych budov.
Toto je ovsem zdleZitosti novych technologii a novych stavebnich prvk(. Daleko vétsi ddraz na
zavedeni energetickych Uspor bude kladen na stavajici budovy zejména verejné a zpUsob jejich
vyuZivani a provozovani. Tyto a fada dalSich aktualnich trend( podporovanych evropskou legislativou
v oblasti snizovani energetické narocnosti se do modelovaného scénare vyvoje energetické spotreby
v SEK bud' nepromitaji, nebo pouze velmi povrchné — mini Petr Holub, koordinator iniciativy Sance
pro budovy, ktera sdruzuje firmy z oblasti vystavby a renovace budov.

SniZzovani energetické ndrocnosti se musi stdt fenoménem FeSenym nejen na mezindrodni
a narodni Urovni. Je tfeba vénovat mu vyznamnou pozornost ze strany politikl a energetickych
manazerd pusobicich na nizsich lokdlnich drovnich fizeni, které jsou kompetencné vybaveni
rozhodovacimi pravomocemi jak ve vécné pfislusné oborové oblasti, tak ve financni a politické
roviné.

Tento dokument si klade za cil:

e vysvétlit a jasné argumentacné presvédcit zodpovédné osoby o naléhavosti konat
potfebné kroky, tj. zavedeni energetického managementu tak, jak jsou navrZzeny v dalsich
kapitolach tohoto dokumentu,

e presvédCit je konkrétnimi moZnostmi v podobé jednoznacné definovanych projektl
s definovanymi indikatory, aby svym rozhodnutim o zahajeni realizace navrzenych krokd
nastartovali prfechod od stavajictho ,ad hoc” stavu k systémovému pfistupu k fizeni
energetického hospodarstvi mésta i dalSich Uzemnéspravnich celkl (podle jejich zajmu).

Odpovédi na to kde jsme v oblasti fizeni energetického hospodarstvi, kam chce mésto v této
oblasti jit a jakou cestu pro to zvoli (resp. mUZe zvolit) jsou uvedeny v dalsich kapitolach, jejichz
schematické predstaveni je uvedeno v nasledujicim obrazku.




ANALYZA STAVAJICIHO STAVU

Jaké jsou vystupy ze stdvajiciho energetického managementu v ramci vychodoceského
regionu?

Pardubicky kraj - m& zpracovanou Uzemni energetickou koncepci, kterd byla zhotovena
vroce 2003. Na rozdil od Kralovehradeckého kraje, kde byla zfizena Krajska energeticka
skupina tvorena zastupci Kralovéhradeckého kraje, Krajského Gradu, Krajské hospodarské
komory, nejvyznamnéjsich distributort jednotlivych energii, v nasem kraji nic takového neni.

Mésto Pardubice - vroce 2001 byla zpracovdna Uzemné energetickd koncepce mésta
v dlsledku zdkonné povinnosti. Jde pouze o formalni dokument bez kontroly vytéenych ukoll
a vazby na odpovédné utvary mésta a osoby. Jediny, kdo se touto problematikou alespon
Castecné zabyva, je Ing. Jifi Husek z OMI.

Sidla_byvalych okresii - Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy — tam je situace obdobnd jako
v Pardubicich. Zpracovany jsou pouze strategické plany rozvoje mésta. Opét jde pouze o
formalni dokumenty bez rozpracovani do energetického akéniho planu.

Ostatni_ mésta a obce - tam je situace v podstaté stejnd a mozna jesté horsi - pokud vibec
plany rozvoje s vymezenim energetické oblasti vytvari.

Jaké jsou kompetence (schopnosti) energetického managementu v oblasti aplikace
inovacnich trendu v oblasti energetiky?

Pardubicky kraj - z vefejné dostupnych informaci Ize usuzovat, Ze pracovnici nejsou vybaveni
znalostmi tak, aby vedle administrace byli schopni vykonavat potifebné Ukoly v oblasti
energetického managementu.

Mésto Pardubice - problematikou energetiky se v ramci magistratu mésta nikdo systematicky
nezabyvd. Caste¢né také byla tato problematika fedena v komisi pro strategii a pfipravé
strategického planu. Veskeré dalsi kroky by rozhodné méli byt konzultovény s predsedou této
komise.

Sidla_byvalych okresti - problematika zdsobovani energii je patrné jen okrajovou zaleZitosti
bez systematického pfistupu.

Ostatni_mésta a obce — nemaji pochopitelné dostatecné zdroje (persondlni, materialni
a financni) pro aktivni, efektivni a systémové fizeni této oblasti.

Mame viibec ve mésté a regionu systém Fizeni energetického hospodafstvi nastaven?

NEMAME!!




DEFINICE STRATEGICKE ZMENY

Jaké jsou cile a pfinosy zavedeni energetického managementu, tj. systému ftizeni
energetického hospodarstvi mésta?

Nasleduijici:

A) Cile

e Sledovat a fidit ndkup a spotiebu energie v definovaném ¢lenéni.

e Sledovat a evidovat spotfebované technické jednotky a vynaloZené financni naklady na
nakup energie v druhovém clenéni a déale sledovat naklady na provozovani energetickych
celkd.

e Identifikovat a navrhovat energeticky Usporna opatreni a Ucelné vyuZiti POZE a druhotnych
zdrojl energie.

e Sledovat, evidovat a vyhodnocovat realizované Usporné projekty v oblasti energie.
o Vyhledavat, evidovat a identifikovat moznosti kofinancovani energeticky Uspornych opatreni.

e Predikovat vyvoj spotieby energie a na zakladé toho modifikovat energetické hospodarstvi,
navrhovana a realizovand opatteni.

e Sledovat, evidovat a vyhodnocovat dopad zmén/opatfeni na Zivotni prostiedi.

e Predikovat vyvoj a na zakladé toho modifikovat energetické hospodarstvi mésta, navrhovana
a realizovand opatteni.

e Zajistovat zvySovani povédomi o naléhavosti snizovani energetické naroc¢nosti.

e  Zaijistit rozvoj znalosti o energetice u zaméstnancld mésta, jeho organizaci i vefejnosti.
e  Zajistit propagaci aktivit provadénych méstem v oblasti energetiky v médiich.

e Posilit bezpecnost a spolehlivost zdsobovani energii.

e UmoZnit, aby vySe uvedené Cinnosti bylo mozné provadét a sledovat a kontrolovat v rdmci
hierarchického usporadani mésta.

e Vytvofit a zavést systém fizeni energetického hospodarstvi mésta umoznujici pripadnou
snadnou a jednotnou aplikaci v dalsich méstech a obcich i samotného kraje a to moduldrné
s moznosti sbéru strukturovanych dat pro vyhodnocovani v ramci vyssiho spravniho celku.

B) Pfinosy

e Systematicky pristup k hospodareni s energii.
e MozZnost v€asné reakce na zmény podminek na trhu s energii.

e MozZnost prlibézného sledovani a vyhodnocovani situace v energetickém hospodarstvi a jeho
manazerské fizeni.

e MozZnost snadné a rychlé konsolidace vysledk( energetického hospodareni v rdmci mésta i
jeho jednotlivych organizacnich slozek (véetné PO).




e Jednotny standardizovany pfistup k energetickému managementu jak ve mésté jako celku,
tak jeho jednotlivych organizacnich slozkach (véetné PO).

e Moznost operativni pfipravy a prezentace vysledk(i energetického hospodareni mésta jako
celku i jeho jednotlivych organizacnich slozek.

e Rozvoj znalosti o energetice u zaméstnancli mésta, jeho organizaci i verejnosti.

e ZlepSeni ,image” mésta a jeho reprezentace diky aktivitdm v energetice a dosahovani Uspor
naklada.

e MozZnost zavedenim energetického managementu a realizaci energeticky Uspornych opatreni
(projekt(l) dosdhnout snizeni energetické narocnosti o 5 — 15%.

e Zména pfistupu jednotlivcl i skupin k hospodareni s energii.

Jak zménit ,ad hoc” fizeni energetického hospodarstvi mésta v systémové fizeni této
oblasti?

Analyza soucasného stavu ukdzala, Ze fizeni energetického hospodarstvi mésta, kraje i mést a
obci vregionu pokud vibec existuje, je spiSe nahodilé neZ systematické. Jednotlivé projekty jsou
pfipravovany formou ,ad hoc” rozhodnuti. Chybi zde systém fizeni energetického hospodarstvi, ktery
je upraven i normami, kterymi jsou 1SO 50001 a CSN EN 16001. Tyto normy definuji pozadavky
kladené na systémy fizeni energetického hospodafstvi a jeho jednotlivé oblasti.

PFi strategickém pfistupu k zavadéni systému fizeni energetického hospodafstvi je nutné resit
nasledujici zakladni oblasti:

1. Navrhnout a vytvofit potifebné efektivni nastroje s jednoznacné definovanymi méfitelnymi
indikatory pro vyhodnoceni pro fizeni energetického hospodarstvi.
Témito nastroji jsou:
e Potfebna predpisova zakladna.

e Metodiky provadéni cinnosti provadénych vramci energetického managementu
zahrnuijici i popis pracovnich postupd, tj. procesu.

e Informacni podpora pro potieby energetického managementu.
2. Navrhnout a vytvofit organizaéni predpoklady
Organizacnimi predpoklady jsou:
e Potfebné personalni obsazeni pro dosaZeni vyse uvedenych cilll a pfinosa.

e Volba (s ohledem na predpokladany presah cinnosti na kraj, obce a dals$i mésta ve
Vychodoceském kraji) vhodného zaclenéni organizacni struktury pro zajistovani
energetického hospodarstvi do struktury mésta Pardubice.

e Vytvoreni sité spolupracujicich subjekt(.
3. Navrhnout a vytvofit systém fizeni zdrojl
Systém tizeni zdrojl bude primarné:

e Zajistovat prehled o pripravovanych, realizovanych i ukoncéenych energeticky
uspornych projektech a to ze vSech vécné dotcenych oblasti (zdravotnictvi, Skolstvi,
socialni sluzby, kultura, atd.)




e Zajistovat Cerpani financ¢nich prostfedkd z fondd na realizaci energeticky Uspornych
ale i dalSich projekt(i v oblasti energetiky.

e Zajistovat a kontrolovat Uplnost a spravnost vstupnich dat a informaci do
informacniho systému (databazi) energetického managementu.

e Sledovat moznosti a zajistovat rozvoj znalosti z oblasti energetiky.

4. Navrhnout a vytvorit systém informovanosti a osvéty
Systém informovanosti a osvéty bude primarné:

e Zaijistovat informovanost zaméstnanc mésta Pardubice a jeho organizaci o nutnosti
efektivniho hospodafeni s energii a o navrzeném pfistupu mésta k oblasti energetiky.

e Zajistovat informovanost obyvatelstva, obci a mést Pardubického kraje a
podnikatelské sféry ve mésté Pardubice o nutnosti efektivniho hospodareni s energii
a o navrzeném pfistupu mésta k oblasti energetiky.

e Zajistovat systematickou prezentaci navrzeného pfistupu k oblasti energetiky a
prezentaci dosazenych vysledk( v médiich.

o Vysvétlovat a seznamovat vefejnost s problematikou energetiky, jejimi aspekty a
vazbami s cilem podpofit potfebu Setfit s energii.

o Nastavit komunikaci v oblasti energetiky se zaméstnanci mésta a jeho organizaci,
verejnosti i médii.
5. Identifikovat a realizovat energeticky Usporné projekty
Identifikace a realizace Uspornych projektl (v rdmci pilotniho(ch) projektu(d):
e Bude identifikovat a navrhne usporné projekty pro 5 vybranych organizaci mésta.

e Vytvofi podminky pro realizaci navrzenych projektd s vyuzitim metody financovani
EPC.

e Zaijisti realizaci navrzenych a schvalenych projekt.

Dosazenim vysledkl z realizace téchto projektl bude zajisténa ¢ast finanénich prostfedkl na
zavedeni a zajiStovani energetického managementu.

Jaké zmény je tfeba k zavedeni energetického managementu realizovat?

Vysledkem analyzy stavajiciho stavu a prehledu vyse uvedenych strategickych oblasti je
konstatovani, Ze vregionu chybi energeticky management, tj. systém fizeni energetického
hospodafstvi na Urovni odpovidajici sou¢asnym a budoucim potfebam. Jeho zavedeni je potieba
provést systematicky na zdkladé vyse uvedené strategie, kterou je potfeba rozpracovat do
provadéciho detailu a pribéh zmény fidit (viz. Kapitola 4.).

Domnivame se, Ze bude Ucelné pro tyto ucely vytvofit instituci, kterd bude schopnd feseni této
problematiky aktivné a systémové uchopit a zajistit potfebné sluzby primarné pro mésto Pardubice,
Hradec Krdlové, ale také pro kraj i dalsi mésta a obce v regionu.




Proto navrhujeme:

Ztizeni samostatné obchodni spole¢nosti Vychodoceska energeticka agentura a.s., ktera
bude zajistovat sluzby energetického managementu pro potfeby mésta Pardubice, Hradce

Kralové a vyhledové dalSich mést, obci a kraja.

Zakladni ¢innosti zajistované novou spoleénosti:

sledovat a fidit ndkup a spotfebu energie v definovaném ¢lenéni,

sledovat a evidovat spotfebované technické jednotky a vynaloZené finanéni naklady na
nakup energie v druhovém ¢lenéni a dale sledovat ndklady na provozovani energetickych
celkd,

identifikovat a navrhovat energeticky Uspornd opatfeni vcetné pripadného ucelného
vyuZziti POZE a druhotnych zdrojl energie,

sledovat, evidovat a vyhodnocovat realizované Usporné projekty v oblasti energie.

vyhleddvat, evidovat a identifikovat moZnosti kofinancovani energeticky dspornych
opatreni,

predikovat vyvoj spotfeby energie a na zdkladé toho modifikovat energetické
hospodafstvi, navrhovana a realizovana opatreni,

sledovat, evidovat a vyhodnocovat dopad zmén/opatieni na Zivotni prostredi,

predikovat vyvoj a na zakladé toho modifikovat energetické hospodarstvi mésta,
navrhovana a realizovana opatieni,

zajistovat zvySovani povédomi o naléhavosti snizovani energetické naroénosti,
zajiStovat rozvoj znalosti o energetice u zaméstnanci mésta, jeho organizaci i vefejnosti,
zajistovat propagaci aktivit provadénych méstem v oblasti energetiky v médiich,

zajistit provozovani systému fizeni energetického hospodarstvi mésta umozZnujici
pfipadnou snadnou a jednotnou aplikaci v dalSich méstech a obcich,

zajistovat poradenskou ¢innost pro mésta a obce,

zajistovat a podporovat pfipravu, zpracovani a realizaci projektd v oblasti zvySovani
energetické Ucinnosti, hospodarného vyuziti energie a vyuZivani obnovitelnych zdrojl
energie,

zamérovat pozornost meést a obci na systémovy energeticky management a
hospodarnost ve vyuzivani energii,

v ramci spoluprace s organy Evropské Unie a Evropské komise zajistovat financovani
technické podpory projektd v oblasti realizace energetickych tspor,

iniciovat a koordinovat verejné zakazky na nakup plynu a elektfiny organizacemi
zfizenymi mésty a obcemi,

zpracovavat energetické audity a pfipadné Gdzemni energetické koncepce v rdmci vyssiho
spravniho celku,

poskytovat poradenské sluzby pro verejnost, jejichz cilem je zvySovani informovanosti
verejnosti o postupech vedoucich k hospodarnému uZiti energie s pozitivnim vlivem na
Zivotni prostredi - propagace energeticky Uspornych postup(.




REALIZACE STRATEGICKE ZMENY

Jaké oblasti je potieba resit?

Pro Uspésné zavedeni systému fizeni energetického hospodarstvi mésta vidime jako nutné resit
nasledujici oblasti:

a) provést navrh a vybér nastrojl pro fizeni energetického hospodarstvi,
b) navrhnout a vytvofit organizacni predpoklady,

¢) navrhnout a vytvofit systém fizeni zdrojd,

d) navrhnout vytvofit systém informovanosti a osvéty.

e) zahdjit pfipravu a realizovat energeticky Usporné projekty

Zakladni obsah téchto oblasti.

Oblast a) Navrh a vybér nastrojl pro fizeni energetického hospodarstvi

V ramci této oblasti probéhne:
) Provedeni revize predpisové zakladny s naslednym navrhem zmén odpovidajicim
pozadavklm na systematické fizeni energetického hospodarstvi mésta.
) Vytvoreni popisu pracovnich postupll (metodiky) provadéni ¢innosti v ramci
energetického managementu,
) Specifikace pozadavku a vybér informacni podpory pro:
a. sledovani a vyhodnocovani spotfeby energie v druhovém ¢lenéni,
b. sledovani a manazerské fizeni energeticky Uspornych projektd,
c. sledovani a vyhodnocovani dotacnich titul a dotaci vyuZitelnych pro
kofinancovani energeticky Uspornych projektd,
d. sledovani a vyhodnocovani ¢innosti provadénych v ramci energetického
managementu tak, aby bylo mozné sledovat dosazeni cil(l a pfinos uvedenych
v kapitole 2.

Oblast b) Navrh a vytvoreni organizacnich predpokladi:

V ramci této oblasti navrhujeme zaloZeni nové spolecnosti, jejiz primarni ndplni bude ndvrh,
zavedeni a provadéni energetického managementu.

I) Tato spolecnost by méla byt spolecnosti obchodni s cilem poskytovat sluzby
energetického managementu, zajistovat dosahovani Uspor a podporu cinnosti viech
organizacnich slozek mésta, aby byla vydélecna.

Do budoucna mize tato spolecnost poskytovat uvedené sluzby i dal$im Gzemnéspravnim
celkim ve Vychodocdeském regionu.

II) Navrhovany nazev spolecnosti: Vychodoceska energeticka agentura

[ll) Pravniforma: a. s. vlastnéna meésty Pardubice a Hradec Kralové

Popis zakladnich ¢innosti zajistovanych spolecnosti je uveden v pfedchozi kapitole.
Oblast c) Navrh a vytvoreni systému fizeni zdroja:
V ramci této oblasti probéhne:

I) Zdokumentovani soucasného stavu energetickych dat a informaci.
II) Zdokumentovani soucasného zplsobu provadéni rozvoje znalosti z oblasti energetiky.




llI) Vytvoreni prehledu dotacnich titul(i a dotaci vhodnych pro ¢erpani v rdmci realizace

V)

energeticky Uspornych opatreni.
Ndavrh zmén v uvedenych oblastech.

Oblast d) Navrh a vytvoreni systému informovanosti a osvéty

V ramci této oblasti probéhne:

1)

1)

1)
V)
V)

Vi)

Navrh zplsobu zajistovani informovanosti zaméstnancl mésta Pardubice a jeho
organizaci o nutnosti efektivniho hospodareni s energii a o navrzeném pristupu mésta k
oblasti energetiky.

Navrh zplsobu zajistovani informovanosti obyvatelstva, obci a mést Vychodoceského
kraje a podnikatelské sféry ve mésté Pardubice o nutnosti efektivniho hospodareni

s energii a 0 navrzeném pfistupu mésta k oblasti energetiky.

Navrh a vytvofeni podminek pro systematickou prezentaci navrzeného pfistupu k oblasti
energetiky a prezentaci dosazenych vysledkl v médiich.

Navrh zplsobu vysvétlovani a seznamovani verejnosti s problematikou energetiky, jejimi
aspekty a vazbami s cilem podpofit potfebu Setfit s energii.

Nastaveni komunikace v oblasti energetiky se zaméstnanci mésta a jeho organizaci,
verejnosti i médii.

Provadéni komunikace (podle pripraveného planu).

Oblast e) Pfiprava a realizace energeticky Uspornych projektd

V ramci této oblasti probéhne:

1)

1)

1)

Identifikace a navrh Uspornych projektd pro vybrané organizace mésta.
Navrhujeme tyto organizace:

e Sluzby mésta Pardubic a.s.

o Rozvojovy fond Pardubice a.s.

e PaPo.ps.

e Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.

e Socialni sluzby mésta Pardubice p.o.

Vytvoreni podminek pro realizaci navrzenych projektd s vyuzitim metody financovani
EPC a s vyuzitim kofinancovani z dotacénich titulu.

Realizaci navrzenych a schvalenych projektu.




Jaké kroky je tfeba ucinit k dosazeni potfebnych zmén?

Krok 1.
Pojmenovani celého zdméru.

Navrhujeme ndzev Systém fizeni energetického hospodarstvi mést Pardubice a Hradec
Kralové.

Krok 2.

Posouzeni sou¢asného stavu fizeni energetického hospodarstvi, ndvrh feseni akcniho planu
energetiky a dalSiho postupu. Tento dokument bude vstupem pro nasledné zavedeni
energetického managementu v Kroku 6.

Krok 3.

Provést aktualizaci Uzemni energetické koncepce provést jeji aktualizaci.
Krok 4.
ZaloZeni nové spolec¢nosti Vychodoceskd energetickd agentura a.s.

Krok 5.

Zahdjit prace na pripravé energeticky Uspornych projektl — posouzenim stavu a navrhem
energeticky Uspornych projektl pro vyse uvedené subjekty.

Krok 6.
Realizovat projekty, které budou navrzené v Kroku 2.
Krok 7.

Realizovat projekty, které budou navrzené v Kroku 5.

Jakymi kompetencemi bude realizator vybaven?
Navrhujeme, aby realizatorem zaméru byla Komise pro energetiku.

Navrhované zdkladni kompetence Komise pro energetiku:

e Navrhovat a formulovat sméry rozvoje v oblasti energetického hospodarstvi mésta.

e Navrhovat a formulovat projekty v oblasti energetického hospodarstvi a sledovat
a kontrolovat jejich prlibéh.

e Kontrolovat, vyhodnocovat a manazersky fidit stav energetického hospodarstvi mésta.

Rozhodovani o predlozenych ndvrzich pfislusi Radé mésta Pardubice. Kontrola, vyhodnocovani
a manazerské fizeni bude komisi vykonavano na zakladé zmocnéni Radou mésta.

Jaké zdroje bude realizace zmén vyzadovat?
Realizace zmén bude vyZzadovat ndsledujici skupiny zdroja:

1. Lidské zdroje

2. Hmotna materialni vybavenost
3. Nehmotné vybaveni

4. Financni zdroje

Detailni kvantifikace zdroji a potfebné financni zdroje budou stanoveny v pfipadé odsouhlaseni
zaméru k realizaci.
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ZPETNA VAZBA

Jak zajistit zpétnou vazbu?

Zpétna vazba bude zajistovana ve dvou smérech:
e Provoz a fungovani nové spolecnosti.

Zpétna vazba bude reprezentovat informace o fungovani a provozu nové spolecnosti.
e Rizeni energetického hospodafstvi.

Zpétnd vazba bude reprezentovat informace o stavu energetického hospodarstvi v ¢lenéni
podle jednotlivych subjektd mésta.

Co bude predmétem zpétné vazby?

Pfedmétem zpétné vazby bude pro:

e  Provoz a fungovani nové spolecnosti:
o Vykaz zisk( a ztrat.

o Vysledovka a rozvaha.

e Rizeni energetického hospodaistvi:
o Prehled o nakladech na nakup energie a archivace dat.

o Prehled provoznich naklad(l na zajisténi provozu energetického hospodarstvi a
archivace dat.

o Dalsi prehledy a jejich archivace podle specifikace a jejiho zavedeni (bude vytvoreno
v ramci realizace Kroku 2. zaméru).

Pfredklddany navrh na zavedeni systému fizeni energetického hospodarstvi Statutdrniho mésta

Pardubice predstavuje navrh oblasti, krokl a podminek potfebnych k zavedeni systematického
pfistupu k hospodareni s energii.

Zaroven tento navrh umozZiuje daldi rozvoj feSeni ve smyslu rozsifeni plsobnosti poskytovanych
sluZeb na dalsi mésta a obce Vychodoceského regionu a do budoucna i dalSich regiont tak, aby bylo
dosazeno co nejlepsiho Cerpani financnich prostfedkd z evropskych fond( a soucdasné doslo ke
sjednoceni pfistupl a nastroji Fizeni energetického hospodarstvi riznych subjektt (Ufad, PO) i Urovni
Uzemni samospravy (obec, mésto, kraj).
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