Zadost o informaci ze dne 2.11.2025 a odpovéd ze dne
11.11.2025
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Samosprava meéstské obchodni spole¢nosti vlastni, protoze mohou
generovat dodatecné pfrijmy pro méstsky rozpocet, resp. mysleno
spoleénosti fungujici v trznim prostiedi. Prosim oznacte toto tvrzeni Cislem na
stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 10

Samosprava méstské obchodni spolec¢nosti vlastni, protoze si chce uchovat
zakladni kontrolu nad plnénim jejich ¢innosti — zejména v oblasti verejnych
sluzeb. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena
naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplite pfipadné o Vas pohled
¢i komentar. 10

ow s

Méstské obchodni spolecnosti jsou flexibilnéjsi jak ve své ¢innosti,
danovém a ucetnim rezimu, nakladani s majetkem a moznosti se zadluzovat
- nez odbory nebo prispévkové organizace samospravy. Prosim oznacte toto
tvrzeni Cislem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10
naprosto souhlasim. Dopliite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 8

Mista ve spravnich organech meéstskych obchodnich spolec¢nosti slouzi i
jako moznost pro odménovani osob spriznénych s politickou reprezentaci.
Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto
nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplhte pfipadné o Vas pohled ¢i
komentar. 3

Méstské obchodni spoleénosti jsou charakteristické nizs§i mirou kontroly ze
strany kontrolnich organu i vefejnosti, coz mluze byt preferovano ze strany
uréitych skupin, které maji nad méstskou obchodni spole€nosti urcity vliv.
Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto
nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplhte pfipadné o Vas pohled ci
komentar. 1

Méstské obchodni spolec¢nosti lze kategorizovat do tfi zakladnich skupin -
spolecénosti vykonavajici verejnou sluzbu, spole¢nosti orientované na zisk a
spole¢nosti zameérené na spravu majetku. Prosim oznacte toto tvrzeni Cislem
na stupnici od 1-10, kdy 1 znamenda naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplrite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 10

Samosprava ma moznost uplatriovat svij vliv v méstskych obchodnich
spoleénostech - skrze valnou hromadu, ktera jmenuje ¢leny dozoréi rady,
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muze ¢init zmény stanov spolec¢nosti a uplatinovat koncepc¢ni pokyny valné
hromady. DalSimi méné formalnimi moznostmi jsou vykon vlivu ges¢né
prislusného radniho a ovlivhovani smluvnich ujednani mezi spolecnosti a
samospravou (paklize je to mozné). Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na
stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplrite pfipadné o Vas pohled ¢i komentaf. 5

Samosprava ma mit vytvoirenou Vlastnickou politiku, ktera definuje ucel,
cile a strategie jednotlivych spolec¢nosti véetné nastaveni kliovych
indikatord vykonnosti, které by mély byt pravidelné monitorovany a slouzit
jako podklad pro odménovani managementu spoleénosti. Prosim oznacte

toto tvrzeni Cislem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a
10 naprosto souhlasim. Doplnte pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 7

Vramci procesu nominace do spravnich organt spoleénosti by mél byt
nastaven formalni nominac¢ni proces, ktery by mél stanovovat minimalni
kompetence a kvalifikacni predpoklady pro vykon dané funkce. Dale je
vhodné zfidit Nominaéni komisi, ktera by méla proces standardizovat a
pusobit jako poradni organ. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od
1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplrite
pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 5

10) Exekutivni ¢lenové spravnich organti by méli byt odménovani kromé fixni i

variabilni slozkou odmény, ktera bude navazana na plnéni prfedem
stanovenych KPIs. U spole¢nosti vykonavajicich vefejnou sluzbu je nutné
odménu navazat na nefinanéni metriky jako je — kvalita sluzeb, spokojenost
uzivateld verejné sluzby atd. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od
1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplite
pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 6

11) Reporting méstskych obchodnich spole¢nosti probiha na neformalni bazi,

kdy jednotlivé spolec¢nosti informuji a posilaji informace na prislusné
uredniky a ges¢né prislusné ¢éleny Rady mésta. Prosim oznacte toto tvrzeni
¢islem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 2

12) Méstské obchodni spoleénosti mohou ¢elit politicky motivovanym

zasahim, které mohou snizit jejich efektivitu. Konkrétné se miiZe jednat o
nominovani spfiznénych osob do spravnich organd, ucelové upravy stanov,
ucelové koncepcéni pokyny valné hromady ¢i tendencni pokyny iniciované
gescneé prislusnym radnim. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od
1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplite
pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 3



13) Samosprava ma moznost portfolio méstskych obchodnich spoleénosti
spravovat skrze c¢tyri zakladni modely — Poradensky model, Koncernové
usporadani spolec¢nosti bez zakladani mateiské firmy, Koncernové
usporadani se zalozenim materské spolec¢nosti — holdingu a Varianta vicero
holdingl. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena
naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplnite pfipadné o Vas pohled
¢i komentar. 8

14) Dosazovani politicky spfiznénych osob do organi méstskych obchodnich
firem muzZe vést az ke sniZovani vykonnosti méstskych obchodnich firem a
prispivat k chybam ve strategickém fizeni. Prosim oznacte toto tvrzeni Cislem
na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplnite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 6

15) Vedeni méstskych obchodnich spoleénostije ovlivhovano volebnim cyklem,
kdy jsou preferovany kratkodobé politické zisky pfed rozhodnutimi
zohlednujicimi dlouhodobou perspektivu a efektivitu. Prosim oznacte toto
tvrzeni Cislem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10
naprosto souhlasim. Dopliite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 2

16) Vzhledem k ¢asto chybéjici vlastnické politice samospravy vici méstskym
obchodnim spoleénostem a souvisejicim klicovym indikatorim vykonnosti,
neefektivitu. Prosim oznacte toto tvrzeni Cislem na stupnici od 1-10, kdy 1
znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplnte pfipadné o
Vas pohled ¢i komentar. 2

17) Zakonné postupy tykajici se vefejnych zakazek zpomaluji a snizuji efektivitu
méstskych obchodnich spoleénosti a nuti firmy poptavat dodavatele
primarné na zakladé cenovych kritérii. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na
stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplite pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 2

18) Ustanoveni tykajici se svobodného pfistupu k informacim a registru smluv
vedou ktomu, ze se vedeni firem ¢asto rozhoduji defenzivné z obavy pred
medialni a pravni kritikou. Prosim oznacte toto tvrzeni ¢islem na stupnici od 1-
10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplite
pfipadné o Vas pohled ¢i komentar. 2

19) Obchodni partnefi jsou od spoluprace s méstskymi obchodnimi firmami
odrazovani z divodu zakonné povinnosti zvefejfiovani citlivych obchodnich



informaci. Prosim oznaéte toto tvrzeni Cislem na stupnici od 1-10, kdy 1
znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplrite pfipadné o
Vas pohled ¢i komentar. 2

20)Firmy maji s ohledem na nejasna zadani ze strany samospravy nejasna
méritka vykonu a nizkou vykonnostni kulturu. Prosim oznacte toto tvrzeni
¢islem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto nesouhlasim a 10 naprosto
souhlasim. Doplrite pfipadné o Vas pohled ¢i komentafr. 2

21) Vedeni méstskych obchodnich spoleénosti obvykle preferuje rozhodnuti na
zakladeé principu predbézné opatrnosti a obvykle se brani inovacim. Prosim
oznacte toto tvrzeni Cislem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamena naprosto
nesouhlasim a 10 naprosto souhlasim. Doplnite pfipadné o Vas pohled ¢i
komentar. 2



