
Žádost o informaci ze dne 2.11.2025  a odpověď ze dne 
11.11.2025 
 

1) Samospráva městské obchodní společnosti vlastní, protože mohou 
generovat dodatečné příjmy pro městský rozpočet, resp. myšleno 
společnosti fungující v tržním prostředí. Prosím označte toto tvrzení číslem na 
stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 10 
 

2) Samospráva městské obchodní společnosti vlastní, protože si chce uchovat 
základní kontrolu nad plněním jejich činnosti – zejména v oblasti veřejných 
služeb. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená 
naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled 
či komentář. 10 
 

3) Městské obchodní společnosti jsou flexibilnější jak ve své činnosti, 
daňovém a účetním režimu, nakládání s majetkem a možnosti se zadlužovat 
– než odbory nebo příspěvkové organizace samosprávy. Prosím označte toto 
tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 
naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 8 
 

4) Místa ve správních orgánech městských obchodních společností slouží i 
jako možnost pro odměňování osob spřízněných s politickou reprezentací. 
Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto 
nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či 
komentář. 3 
 

5) Městské obchodní společnosti jsou charakteristické nižší mírou kontroly ze 
strany kontrolních orgánů i veřejnosti, což může být preferováno ze strany 
určitých skupin, které mají nad městskou obchodní společností určitý vliv. 
Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto 
nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či 
komentář. 1 
 

6) Městské obchodní společnosti lze kategorizovat do tří základních skupin – 
společnosti vykonávající veřejnou službu, společnosti orientované na zisk a 
společnosti zaměřené na správu majetku. Prosím označte toto tvrzení číslem 
na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 10 
 

7) Samospráva má možnost uplatňovat svůj vliv v městských obchodních 
společnostech – skrze valnou hromadu, která jmenuje členy dozorčí rady, 



může činit změny stanov společností a uplatňovat koncepční pokyny valné 
hromady. Dalšími méně formálními možnostmi jsou výkon vlivu gesčně 
příslušného radního a ovlivňování smluvních ujednání mezi společností a 
samosprávou (pakliže je to možné). Prosím označte toto tvrzení číslem na 
stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 5 
 
 

8) Samospráva má mít vytvořenou Vlastnickou politiku, která definuje účel, 
cíle a strategie jednotlivých společností včetně nastavení klíčových 
indikátorů výkonnosti, které by měly být pravidelně monitorovány a sloužit 
jako podklad pro odměňování managementu společností. Prosím označte 
toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 
10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 7 
 

9) V rámci procesu nominace do správních orgánů společností by měl být 
nastaven formální nominační proces, který by měl stanovovat minimální 
kompetence a kvalifikační předpoklady pro výkon dané funkce. Dále je 
vhodné zřídit Nominační komisi, která by měla proces standardizovat a 
působit jako poradní orgán. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 
1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte 
případně o Váš pohled či komentář. 5 
 

10) Exekutivní členové správních orgánů by měli být odměňováni kromě fixní i 
variabilní složkou odměny, která bude navázaná na plnění předem 
stanovených KPIs. U společností vykonávajících veřejnou službu je nutné 
odměnu navázat na nefinanční metriky jako je – kvalita služeb, spokojenost 
uživatelů veřejné služby atd. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 
1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte 
případně o Váš pohled či komentář. 6 
 

11) Reporting městských obchodních společností probíhá na neformální bázi, 
kdy jednotlivé společnosti informují a posílají informace na příslušné 
úředníky a gesčně příslušné členy Rady města. Prosím označte toto tvrzení 
číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 2 
 

12) Městské obchodní společnosti mohou čelit politicky motivovaným 
zásahům, které mohou snížit jejich efektivitu. Konkrétně se může jednat o 
nominování spřízněných osob do správních orgánů, účelové úpravy stanov, 
účelové koncepční pokyny valné hromady či tendenční pokyny iniciované 
gesčně příslušným radním. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 
1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte 
případně o Váš pohled či komentář. 3 



 
13) Samospráva má možnost portfolio městských obchodních společností 

spravovat skrze čtyři základní modely – Poradenský model, Koncernové 
uspořádání společností bez zakládání mateřské firmy, Koncernové 
uspořádání se založením mateřské společnosti – holdingu a Varianta vícero 
holdingů. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená 
naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled 
či komentář. 8 
 

14) Dosazování politicky spřízněných osob do orgánů městských obchodních 
firem může vést až ke snižování výkonnosti městských obchodních firem a 
přispívat k chybám ve strategickém řízení. Prosím označte toto tvrzení číslem 
na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 6 
 

15) Vedení městských obchodních společností je ovlivňováno volebním cyklem, 
kdy jsou preferovány krátkodobé politické zisky před rozhodnutími 
zohledňujícími dlouhodobou perspektivu a efektivitu. Prosím označte toto 
tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 
naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 2 
 

16) Vzhledem k často chybějící vlastnické politice samosprávy vůči městským 
obchodním společnostem a souvisejícím klíčovým indikátorům výkonnosti, 
je složitější firmu řídit a hodnotit její výkon, což zvyšuje související 
neefektivitu. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 
znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o 
Váš pohled či komentář. 2 
 

17) Zákonné postupy týkající se veřejných zakázek zpomalují a snižují efektivitu 
městských obchodních společností a nutí firmy poptávat dodavatele 
primárně na základě cenových kritérií. Prosím označte toto tvrzení číslem na 
stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 2 
 

18) Ustanovení týkající se svobodného přístupu k informacím a registru smluv 
vedou k tomu, že se vedení firem často rozhodují defenzivně z obavy před 
mediální a právní kritikou. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-
10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte 
případně o Váš pohled či komentář. 2 
 

19) Obchodní partneři jsou od spolupráce s městskými obchodními firmami 
odrazováni z důvodu zákonné povinnosti zveřejňování citlivých obchodních 



informací. Prosím označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 
znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o 
Váš pohled či komentář. 2 
 

20) Firmy mají s ohledem na nejasná zadání ze strany samosprávy nejasná 
měřítka výkonu a nízkou výkonnostní kulturu. Prosím označte toto tvrzení 
číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto nesouhlasím a 10 naprosto 
souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či komentář. 2 
 

21) Vedení městských obchodních společností obvykle preferuje rozhodnutí na 
základě principu předběžné opatrnosti a obvykle se brání inovacím. Prosím 
označte toto tvrzení číslem na stupnici od 1-10, kdy 1 znamená naprosto 
nesouhlasím a 10 naprosto souhlasím. Doplňte případně o Váš pohled či 
komentář. 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


