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SMLOUVA O DÍLO  

uzavřená podle § 2586 a násl. zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších 
předpisů (dále jen „občanský zákoník“) 

 
Statutární město Pardubice 
se sídlem:    Pernštýnské nám. 1, 530 21 Pardubice,    
zastoupené:    Bc. Janem Nadrchalem, primátorem 
IČ:              00274046, 
DIČ:            CZ00274046 
číslo bankovního účtu: 326561/0100, Komerční banka, a.s., pobočka Pardubice, 
    
(dále jen „Objednatel“) 
 
a 
 
AQE advisors, a.s.  
se sídlem/místem podnikání: třída Kpt. Jaroše 1944/31, 602 00 Brno 
IČO:    26954770 
DIČ:    CZ26954770  
zapsaná v obchodním rejstříku vedeném krajským soudem v Brně, oddíl B, sp. zn. 4997 
bankovní spojení:  KB a.s. 
číslo účtu:                               35-2267200297/0100  
zastoupená: Ing. Janem Havránkem, Ph.D., předsedou správní rady 
(dále jen „Zhotovitel“) 
 
(Objednatel a Zhotovitel dále společně též jako „smluvní strany“ či samostatně jako „smluvní 
strana“) 

uzavřeli níže uvedeného dne, měsíce a roku  
 

tuto smlouvu o dílo (dále jen „smlouva“): 

Čl. I 
Předmět smlouvy 

1. Předmětem této smlouvy je závazek Zhotovitele v rozsahu a za podmínek stanovených touto 
smlouvou pro Objednatele vytvořit Aktualizovaný koncepční dokument - Strategie 
školství Pardubic (dále jen „dílo“ či „Aktualizace Strategie“). 

 
2.  Předmětem díla jsou zejména tato dílčí plnění: 

 
Cílem je připravit aktualizovanou verzi Strategie (včetně implementační časti) z roku 2019, 
která: 

- potvrzuje/aktualizuje Vizi a strategickou architekturu (priority-opatření-aktivity- 
úkoly), 

- vyhodnocuje dosavadní plnění a překlápí jej do realistických priorit pro zbývající 
období do roku 2030, 

- zpřesňuje akční a rozpočtové vazby (co, kdo, kdy, za kolik, z jakých zdrojů), 

- nastavuje měřitelný systém řízení (KPI, reporting, odpovědnosti, rytmus řízeni), 

faulerl
Příloha návrhu usnesení č. 1
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- zohledňuje potřeby škol a klíčových zájmových skupin (ředitele, zaměstnanci, 

rodiče, žáci) při zachovaní efektivního rozsahu participace. 

A. Strategické jádro 

- revize Vize 2030 a hlavních závazků, ověřeni relevance tři priorit (zřizovatel jako garant 
funkčnosti systému; rozvoj kompetenci a motivace zaměstnanců; individuální a 
motivující přistup k dětem a žakům), včetně logiky vazeb mezi prioritami a opatřeními. 

B. Kontext a analytická báze 

- aktualizace vnějších trendů a změn, reakce na současné poznaní, 

- aktualizace demografických předpokladů a kapacit (MŠ/ZŠ/školní družiny, dopady 
migrace a bytové výstavby), včetně scénářů a dopadů do investic, 

- aktualizace financovaní a investičních potřeb (běžné vs. kapitálové výdaje, dotační 
příležitosti, prioritizace investic), 

- aktualizace „měkkých“ oblasti (klima a spokojenost zaměstnanců, rodičů a žaků, 
bezpečí ve školách, rozvoj leadershipu, administrativní zátěž, marketing/komunikace, 
práce s daty), 

C. Implementace a řízení 

- aktualizace implementačního modelu (role garanta Strategie, garance úkolů, odborné 
skupiny, komise, vazba na Akční plán a rozpočet, evaluační cyklus), 

- zpřesněni sady KPI a pravidel reportingu (co se sleduje, jak často, kdo vyhodnocuje, jak 
se eskaluji odchylky), 

D. Akční plán 

- přepracovaní/aktualizace harmonogramů úkolů po jednotlivých opatřeních tak, aby 
odrážely skutečny stav rozpracovanosti, kapacit města a priorit do 2030, včetně návrhu 
ročního „šablonového“ Akčního planu navázaného na rozpočet. 

3. Závazkem Objednatele je řádně a včas dokončené dílo převzít a zaplatit za něj Zhotoviteli 
cenu stanovenou v čl. IV této smlouvy a za podmínek uvedených v této smlouvě. 

Čl. II 
Provádění díla 

1. Smluvní strany se dohodly, že dílo je provedeno poskytnutím služeb, uvedených v čl. I této 
smlouvy, zpracováním a předáním písemných výstupů zpracovaných Zhotovitelem, a to za 
podmínek uvedených v této smlouvě. 

2. Zpracování Aktualizace Strategie bude probíhat se zapojením zástupců Objednatele. 

3. Zhotovitel je povinen provést veškeré smluvní činnosti, služby a výkony, kterých je potřeba 
k provedení a dokončení díla, a to ve vysoké kvalitě s náležitou a odbornou péčí, a obstarat 
vše,  
co je k provedení díla potřeba. Dílo bude provedeno tak, aby jeho řádnému užití nebránila 
práva třetích osob.  

4. Smluvní strany se zavazují informovat se navzájem o všech skutečnostech, které mají, nebo 
by mohly mít vliv na plnění této smlouvy. 

5. Smluvní strany jsou povinny poskytovat si nezbytnou součinnost k plnění této smlouvy. 
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6. Objednatel je oprávněn poskytovat Zhotoviteli v průběhu provádění díla pokyny k jeho 
provádění  
a kontrolovat provádění díla. 

7. Práva, povinnosti, závazky a pohledávky z této smlouvy Zhotovitel není oprávněn postoupit 
třetím osobám bez předchozího písemného souhlasu Objednatele. 

8. Výsledky vznikající v rámci činností Zhotovitele při provádění díla Zhotovitel není oprávněn 
poskytnout jiným osobám, než jak je založeno touto smlouvou, bez předchozího písemného 
souhlasu Objednatele. 

9. Zhotovitel odpovídá v plném rozsahu za práce a činnosti prováděné jeho zaměstnanci  
a poddodavateli, seznámí je vždy se všemi dohodnutými podmínkami provádění prací, jakož 
i věcným a časovým harmonogramem prací. 

10. Nedostatky a vady prováděného díla zjevné již v průběhu jeho provádění je Zhotovitel povinen 
na vyzvání Objednatele bez zbytečného odkladu odstranit. 

11. Objednatel má právo dle svého uvážení užívat všechny výstupy vzniklé v rámci provádění díla 
a poskytovat je dle svého uvážení dalším osobám, zejména svým příspěvkovým organizacím. 

Čl. III 
Doba a místo plnění 

1. Zhotovitel je povinen dílo provést a jednotlivé výstupy a výsledky činností Zhotovitele uvedené 
v čl. I této smlouvy předat Objednateli do 31. 5. 2026. Na jednáních může být jednostranně 
určena či se Zhotovitelem dohodnuta úprava jednotlivých dílčích termínů plnění, bude-li to 
nezbytné pro naplnění účelu této smlouvy a cílů projektu. 

Čl. IV 
Cena díla 

1. Cena díla činí 320.000,- Kč (slovy tři sta dvacet tisíc korun českých) bez DPH. 

2. Cena díla zahrnuje veškeré náklady na provedení díla v době a místě jeho plnění a za 
podmínek dle této smlouvy. 

3. Cena díla je stanovena jako pevná a nejvýše přípustná a je možno ji překročit nebo snížit 
pouze za podmínek stanovených v této smlouvě. 

Čl. V 
Platební podmínky 

1. Cena díla bude uhrazena po dokončení díla na základě faktury – daňového dokladu 
vystaveného Zhotovitelem, a to po předání a převzetí díla. 

2. Splatnost faktury nebude kratší než 14 kalendářních dnů od data jejího prokazatelného 
doručení Objednateli. 

3. Faktura Zhotovitele musí obsahovat všechny obvyklé náležitosti daňových dokladů, zejména: 
- označení faktury a číslo, 
- obchodní název a sídlo Objednatele a Zhotovitele, jejich IČO a DIČ, 
- předmět plnění a den splnění, 
- den vystavení faktury a lhůtu splatnosti, 
- označení banky a číslo bankovního účtu, na který má být placeno, 
- fakturovanou částku a další náležitosti podle zákona o DPH, včetně razítka Zhotovitele 

a podpisu oprávněné osoby Zhotovitele,  
- údaje pro daňové účely. 
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4. Fakturu, která neobsahuje uvedené náležitosti, nebo jsou-li uvedeny nesprávně či neúplně, 
je Objednatel oprávněn vrátit Zhotoviteli. Při nezaplacení takto vystavené a doručené faktury 
není Objednatel v prodlení se zaplacením. Po doručení řádně vystavené faktury běží znovu 
sjednaná lhůta splatnosti. 

5. Požadavkem Objednatele je, aby faktura byla Zhotovitelem přednostně zaslána do datové    
schránky Objednatele ID: ukzbx4z, nebo případně lze fakturu zaslat elektronicky e-mailem na 
adresu: posta@mmp.cz.  

6. Úhrada za plnění z této smlouvy bude realizována bezhotovostním převodem na bankovní 
účet Zhotovitele, který je správcem daně (finančním úřadem) zveřejněn způsobem 
umožňujícím dálkový přístup ve smyslu ustanovení § 98 zákona o DPH. 

7.  Za okamžik úhrady se považuje okamžik odepsání hrazené částky z bankovního účtu 
Objednatele. 

8. Zhotovitel prohlašuje, že v okamžiku uskutečnění zdanitelného plnění nebude/není 
nespolehlivým plátcem a má zveřejněn bankovní účet v Registru plátců DPH. V případě 
nesplnění těchto podmínek bude Objednatel Zhotoviteli hradit pouze částku ve výši základu 
daně a DPH bude odvedena místně příslušnému správci daně Zhotovitele.  

9. Objednatel provede úhradu ve splatnosti na bankovní účet Zhotovitele uvedený na faktuře za 
předpokladu, že Zhotovitel nebude ke dni uskutečnění zdanitelného plnění zveřejněný 
správcem daně jako nespolehlivý plátce. Pokud Zhotovitel bude zveřejněný správcem daně 
jako nespolehlivý plátce, Objednatel uhradí Zhotoviteli pouze částku bez DPH, a DPH bude 
uhrazeno místně příslušnému správci daně Zhotovitele. 

Čl. VI 
Kontaktní osoby 

1. Kontaktní osobou Zhotovitele je: Ing. Jan Havránek, Ph.D., e-mail: havranek@aqe.cz, 
 tel.: 603 770 870 

2. Kontaktní osobou Objednatele je: Mgr. Ivana Liedermanová, e-mail:  
ivana.liedermanova@mmp.cz, tel. 603 549 492.  

Čl. VII  
Předání díla, vlastnické právo a nebezpečí škody 

1. Zhotovitel se zavazuje předat Objednateli řádně provedené dílo. Za řádně provedené dílo  
se považuje dílo dokončené, tj. způsobilé sloužit Objednateli k účelu vyplývajícímu z této 
smlouvy, popř. k účelu, který je pro užívání díla obvyklý, a které Zhotovitel předá Objednateli 
v dohodnutém času, na dohodnutém místě a bez vad. 

2. Po řádném předání a převzetí díla Zhotovitel předloží Objednateli předávací protokol,  
na kterém oprávněný pracovník Objednatele potvrdí řádné převzetí dokončeného díla. Každá 
smluvní strana obdrží jedno vyhotovení oboustranně potvrzeného předávacího protokolu, 
který se tak stane dokladem o předání díla dle této smlouvy. Předávací protokol bude 
obsahovat řádné označení smluvních stran, jmen a příjmení oprávněných osob smluvních 
stran, které předání a převzetí potvrdily, jejich podpisy, označení předávaného díla 
a veškerých písemných výstupů a datum podpisu předávacího protokolu. 

3. Pokud Objednatel bezdůvodně odepře řádně a včas provedené dílo převzít nebo požádá 
o posunutí termínu převzetí, není Zhotovitel v prodlení. 

4. Objednatel není povinen převzít dílo vykazující vady, má však právo převzít dílo vykazující 
drobné vady nebránící řádnému užívání díla a požadovat jejich odstranění v dohodnutém 
termínu. 

5. Zhotovitel se zavazuje bezplatně odstranit oznámené vady neprodleně, nejpozději však do 10 
dnů ode dne doručení písemného oznámení Objednatele o vadách díla. 

mailto:posta@mmp.cz
mailto:havranek@aqe.cz
mailto:ivana.liedermanova@mmp.cz
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6. Vlastnické právo a nebezpečí škody přechází na Objednatele okamžikem převzetí díla. 

Čl. VIII 
Odpovědnost za škodu 

1. Smluvní strany odpovídají za škodu způsobenou porušením povinností vyplývajících z této 
smlouvy nebo z obecně závazného právního předpisu. 

2. Případné poškození nedokončeného a/nebo nepřevzatého díla nese na svůj náklad 
Zhotovitel. 

Čl. IX 
Záruka za jakost 

1. Zhotovitel provádí dílo bez vad, přičemž dílo má vady, jestliže neodpovídá podmínkám 
určeným v této smlouvě. 

2. Zhotovitel poskytuje Objednateli záruku na dílo po dobu 24 měsíců ode dne předání a převzetí 
bezvadného díla. Objednatel má nárok na bezplatné odstranění jakékoli vady, kterou dílo 
mělo při předání a převzetí, nebo kterou Objednatel zjistí kdykoli během záruční doby. 

3. Zhotovitel se zavazuje vadu díla odstranit neprodleně, nejpozději však do 10 dnů ode dne 
doručení písemného oznámení Objednatele o vadách díla. Oznámení musí obsahovat popis 
vady díla a právo, které Objednatel v důsledku vady díla uplatňuje. 

4. Zhotovitel neodpovídá za vady díla či jeho provádění, které byly způsobeny špatnou 
součinností Objednatele, například předáním vadných podkladů, vydáním nevhodných 
pokynů atd. v případě, že Zhotovitel ani při vynaložení odborné péče takovou špatnou 
součinnost Objednatele nemohl zjistit nebo na ni Objednatele upozornil a Objednatel na ní 
trval. 

Čl. X 
Autorská práva a ochrana nehmotných statků 

1. Tento článek smlouvy se uplatní v případě, je-li součástí plnění nehmotný statek, jenž je 
předmětem úpravy zákona č. 121/2000 Sb., o právu autorském, o právech souvisejících 
s právem autorským a o změně některých zákonů (autorský zákon), ve znění pozdějších 
předpisů. 

2. Zhotovitel udílí touto smlouvou Objednateli licenci ke všem nehmotným statkům 
(autorskoprávním dílům) vzniklým v průběhu plnění smlouvy. 

3. V případě zhotovení části díla třetí osobou zajistí Zhotovitel pro Objednatele licenci ke všem 
nehmotným statkům (autorskoprávním dílům) takto vzniklým. 

4. Licence je poskytována jako výhradní, ke všem známým způsobům užití bez územního 
omezení,  
na dobu trvání majetkových práv k nehmotnému statku, bez množstevního omezení. 

5. Objednatel není povinen uvedená práva využít. Objednatel je oprávněn poskytnout práva 
získaná touto smlouvou (udělovat podlicence) zcela nebo zčásti třetím osobám, a to 
i opakovaně. Oprávnění k výkonu těchto práv platí pro třetí osoby ve stejném rozsahu jako 
pro Objednatele. 

6. Objednatel je oprávněn dílo dále zpracovávat a upravovat, spojit dílo s jiným dílem, jakož 
i zařadit jej do díla souborného. 

7. Zhotovitel není oprávněn dílo ani jeho části poskytnout bez souhlasu Objednatele třetí 
osobě. Zhotovitel je oprávněn dílo sám využívat jen v rozsahu nezbytném k plnění této 
smlouvy. 
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8. Smluvní strany konstatují, že odměna za poskytnutí výše uvedených licencí je zahrnuta do 
výše ceny díla dle čl. IV této smlouvy. 

Čl. XI 
Smluvní pokuty, sankce 

1. Jestliže je Objednatel v prodlení s plněním povinnosti podle této smlouvy, je Zhotovitel 
oprávněn požadovat po Objednateli a Objednatel je povinen zaplatit smluvní pokutu ve výši 
500,- Kč za každý, i započatý den prodlení. 

2. V případě, že je Zhotovitel v prodlení s plněním povinnosti podle této smlouvy, je Objednatel 
oprávněn požadovat po Zhotoviteli a Zhotovitel je povinen zaplatit smluvní pokutu ve výši  
500,- Kč za každý i započatý den prodlení. 

3. Pokud Zhotovitel neplní jiné povinnosti podle této smlouvy, je Objednatel oprávněn 
požadovat po Zhotoviteli a Zhotovitel je povinen zaplatit smluvní pokutu ve výši 1 000,- Kč za 
každé jednotlivé porušení této smlouvy. 

4. Výše smluvních pokut dle odst. 1 a 2 tohoto článku nepřevýší cenu díla bez DPH dle čl. IV odst. 
1 této smlouvy. 

5. V případě, že Zhotovitel, jeho zaměstnanci či poddodavatelé poruší svou povinnost ochrany 
informací a mlčenlivosti týkající se zejména osobních údajů a dalších údajů obsažených 
v podkladech nezbytných pro zpracování díla dle čl. I této smlouvy nebo poruší-li povinnost 
uvedenou v čl. II odst. 8, může se Objednatel proti Zhotoviteli domáhat toho, aby se Zhotovitel 
takového porušování zdržel a odstranil závadný stav. Zhotovitel odpovídá za škodu takovým 
porušením vzniklou. Objednatel může dále požadovat přiměřené zadostiučinění poskytnuté 
v penězích a vydání bezdůvodného obohacení. 

6. Smluvní pokuty dle tohoto článku jsou splatné do 15 kalendářních dnů od doručení písemné 
výzvy oprávněné smluvní strany povinné smluvní straně. Zaplacením smluvní pokuty nezaniká 
příslušný nárok oprávněné smluvní strany na splnění povinnosti povinné smluvní strany 
smluvní pokutou zajištěné. Smluvní pokuty se nezapočítávají na nárok na náhradu škody. 
Objednatel je oprávněn jednostranně započíst pohledávku na zaplacení jakékoli smluvní 
pokuty dle této Smlouvy na jakoukoli pohledávku Zhotovitele vůči Objednateli dle této 
smlouvy. 

7. Zaplacení smluvní pokuty nemá vliv na právo smluvních stran domáhat se náhrady škody 
vzniklé porušením smluvní povinnosti nebo povinnosti vyplývající z obecně závazného 
právního předpisu. V případě, že Zhotovitel poruší tuto smlouvou způsobem majícím vliv na 
výši dotace uhrazené poskytovatelem dotace Objednateli, je Zhotovitel odpovědný za takto 
vzniklou škodu. 

8. Škoda způsobená Objednateli poddodavatelem Zhotovitele se považuje za škodu 
způsobenou přímo Zhotovitelem. 

9. Smluvní strany se zavazují k vyvinutí maximálního úsilí k předcházení škodám 
a k minimalizaci vzniklých škod. 

10. Zhotovitel se nedostává do prodlení v případě prodlení Objednatele s poskytnutím nutné 
součinnosti Zhotoviteli. 

Čl. XII 
Platnost, změna a zánik smlouvy 

1. Tato smlouva nabývá platnosti dnem jejího podpisu oběma smluvními stranami. Účinnosti 
nabývá tato smlouva dnem jejího uveřejnění v registru smluv spravovaném Digitální 
a informační agenturou, v souladu se zákonem č. 340/2015 Sb., o zvláštních podmínkách 
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účinnosti některých smluv, uveřejňování těchto smluv a o registru smluv (zákon o registru 
smluv), v platném znění.  

2. Platnost smlouvy lze ukončit písemnou dohodou podepsanou oprávněnými zástupci obou 
smluvních stran. 

3. Objednatel má právo od této smlouvy odstoupit v případě, že: 
- Zhotovitel je v prodlení s provedením díla delším než 30 dní. 
- Zhotovitel vstoupí do likvidace nebo bude na jeho majetek prohlášen soudem 

konkurz nebo bude zamítnut návrh na vyhlášení konkurzu pro nedostatek majetku 
nebo zanikne bez likvidace a/nebo bude soudem prohlášen úpadek Zhotovitele 
a/nebo Zhotovitel vstoupí do insolvence. 

- Zhotovitel i přes upozornění Objednatele provádí dílo členy realizačního týmu 
v rozporu s čl. II odst. 9 a současně i v rozporu s čl. X této smlouvy. 

4. Kterákoliv smluvní strana má právo odstoupit od této smlouvy i z kteréhokoliv zákonného 
důvodu. 

5. Odstoupení je účinné doručením písemného oznámení o odstoupení druhé smluvní straně. 

6. Obsah smlouvy může být měněn jen dohodou smluvních stran, a to vždy jen vzestupně 
číslovanými písemnými dodatky podepsanými oprávněnými osobami smluvních stran. 

Čl. XIII 
Závěrečná ustanovení 

1. Vzhledem k veřejnoprávnímu charakteru Objednatele Zhotovitel výslovně prohlašuje, že je 
s touto skutečností obeznámen a souhlasí se zveřejněním smluvních podmínek obsažených 
v této smlouvě v rozsahu a za podmínek vyplývajících z příslušných právních předpisů, 
zejména zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím, ve znění pozdějších 
předpisů. 

2. Není-li v této smlouvě výslovně uvedeno jinak, právní vztahy smluvních stran touto smlouvou 
blíže neupravené se řídí příslušnými ustanoveními občanského zákoníku, jakož i dalšími 
obecně závaznými právními předpisy ČR. 

3. Smlouva se vyhotovuje ve čtyřech stejnopisech, z nichž tři obdrží Objednatel a jeden 
Zhotovitel. 

4. Zhotovitel výslovně souhlasí se zveřejněním celého textu této smlouvy včetně podpisů 
v informačním systému veřejné správy - Registru smluv. 

5. Smluvní strany se dohodly, že zákonnou povinnost dle § 5 odst. 2 zákona č. 340/2015 Sb.,  
o zvláštních podmínkách účinnosti některých smluv, uveřejňování těchto smluv a o registru 
smluv (zákon o registru smluv), splní Objednatel a splnění této povinnosti doloží Zhotoviteli. 
Smluvní strany současně berou na vědomí, že nebude-li tato smlouva zveřejněna ani do tří 
měsíců od jejího uzavření, je následujícím dnem zrušena od počátku s účinky případného 
bezdůvodného obohacení. 

6. Smluvní strany prohlašují, že žádná část smlouvy nenaplňuje znaky obchodního tajemství (§ 
504 z. č. 89/2012 Sb., občanský zákoník). 

7. Smluvní strany prohlašují, že si tuto smlouvu před jejím podpisem přečetly, s jejím obsahem 
souhlasí, že smlouva je v souladu s jejich svobodnou vůlí a smlouvu nepodepisují v tísni a za 
nápadně nevýhodných podmínek. Na důkaz toho připojují své podpisy. 

8. Smlouva byla schválena Radou města Pardubic dne …… 2026 usnesením č. ………….. 
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 V Pardubicích dne V Brně dne  
 
 
 
 
 
 ______________________ _______________________ 
 za Objednatele za Zhotovitele 
 Bc. Jan Nadrchal Ing. Jan Havránek, Ph.D.  
 primátor předseda správní rady 
   
 
 

 


