m MISTNI AKCNI PLAN’
.-P ROZVOJE VZDELAVANI

V ORP PARDUBICE .
Pardubice

ZAVERECNA EVALUACNI ZPRAVA
PROJEKTU MAP IV

Zpracovano pro potfeby Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani v ORP Pardubice IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0009001

Zpracoval: Ing. Martin Sobotka, Ph.D.

Spolufinancovano '\[\/%I
Evropskou unii




Manazerské shrnuti

V letech 2024 a 2025 se uskuteénil dali béh projektu MAP IV v ORP Pardubice. Jeho cilem bylo
podpofit vzd&lavaci aktivity a spolupréci §kol a dalSich instituci ve vzdélavani.

MAP |V navazal na pfedchozi b&hy projektu zejména tim, Ze byly priib&zné diskutovany potfebné
aktivity, které byly poté zahrnuty do programové nabidky. Cilem tak bylo fesit potfebné problemy

a témata, kterd jsou aktualni pro vzdélavaci zafizeni.

Aktivity v rdmci projektu byly koordinovany pracovniky Magistratu mésta Pardubic (odborny tym
tvorili také externisté zaméstnani formou dohod mimo pracovni pomér). Déle se zapojila mistni
vzdélavaci organizace SFERA, jejimz zamé&Fenim je podporovat neformélni a zajmové vzdélavani.
Tato organizace vyuZila vlastni koordinatory, lektory a ovéfenou praxi ve vzdélavani.

Realizace aktivit projektu byla ovlivnéna procesem schvalovéni projektu/zadosti RO OP JAK. Prvni
podana zadost nebyla schvélena. Pfi druném podani byl projekt schvélen nejvy$§im poctem bodd
a bez kraceni rozpo&tu. Tim doslo k posunu realizace mnoha aktivit a pocatek béhu projektu se
vénoval zejména strategickému planovani. Planovany pocet aktivit tim vSak nebyl ovlivnén.

Evaluace byla zejména zaloZena na vyhodnoceni dotaznikového $etfeni. To bylo doplnéno
neformdlnimi rozhovory saktéry projektu. Evaluace se zaméfila zejména na zhodnoceni
programové nabidky respondenty, zhodnoceni obsahové naplné podniknutych aktivit a na viastni
zhodnoceni pfinosnosti téchto program(. Né&které ohlasy respondentl ta mohou pomoci
s plénovanim pfipadnych dalich program( v oblasti vzdélavani.

Hodnoceni prokdzala, ?e se podafilo pfipravit programy a aktivity, které zaujaly Gcastniky.
Hodnoceni se &asto staGela k osobé lektora a jeho pfipravenosti i vystupovani na misté. Vé&tSinoveé
pfevladala spokojenost s absolvovanymi programy. Pokud se objevily poznamky a doporuceni,
sméfovaly k v&tdimu zapojeni pfiklad( dobré (&i $§patné) praxe a konkrétnim aplikacim vhodnych
fedeni. Ke zvaZeni také stoji realizace aktivit v diléim Gzemi ORP Pardubice.

Uvod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pardubice IV (déle MAP IV) navazuje na jiZ tfi prob&hlé
ro&niky. Zakladnim motivem pro realizaci projektu tohoto typu je pfedev§im snaha zlep3it Groven
vzdélavani v celém Uzemi ORP Pardubice, zlep$it komunikaci a sdilet zkuSenosti mezi Skolami

vdaném ORP, pfipadné mapovat problematické oblasti ve vzdélavani na lokalni urovni.
V neposledni fadé $lo také o zlep$eni komunikace mezi zfizovatelem a Skolou.

Zakladni pohnutkou byla skuteénost, Ze v dobé zahajeni pfiprav MAP | (tj. rok 2015) byly v danem
Uzemi strategické dokumenty, které oblast Skolstvi pokryvaly pouze okrajove. Ugasti
v jednotlivych roénicich tohoto projektu byly vytvofeny strategické dokumenty a zrealizovala se
fada aktivit pro naplnéni zameéru projektu.
Tento projekt tedy navazuje na jiZ tfi zrealizované projekty v ORP Pardubice, kterymi jsou:
e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pardubice,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/000012
e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pardubice I,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009702
e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pardubice Ill,
CZ.02.3.68/0.0(0.0/20_082/0023076



1 Situace v Uzemi pred akénim planovanim

Zékladem realizace aktivit vramci mistniho akéniho planovani je princip kontinuity. VSechny
dosavadni roCniky tohoto planovani na sebe navazovaly a snaZily se postupné zkvalitfiovat situaci
v oblasti 8kolstvi ORP Pardubice.

Realizace celého procesu planovani byla zahdjena vbfeznu 2016 jako MAP |. Na zakladé
probéhlych konzultaci mezi zfizovateli a predstaviteli vedeni $kol a kolskych zafizeni byl
predstaven koncepéni dokument pro oblast predskolniho, zékladniho, zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Druhy bé&h v podobé& MAP Il plynule navéazal v roce 2019. Zejména byl tento projekt povazovan za
velky zdroj zmén v daném Uzemi v oblasti Skolstvi. Zplsobeno to bylo také tim, Ze uvedeny béh
trval az do konce roku 2022, tj. 48 mésic(. Zarover v8ak toto obdobi bylo poznamenéno pandemii
COVID-19. Také tento faktor zpUsobil, Ze zapojené organizace feSily prioritn& téma zdravi a
omezeni provozu. Déle bylo nutné vyrovnat se se situaci omezeného kontaktu, spoluprace a
obtiZznou organizaci setkavani se.

Treti b&h v podob& MAP IIl byl zahdjen vroce 2023 scilem pokradovat v aktivitach, které se
rozbéhly vpredchozich etapach. Zaroven se jednalo o nejkrat$i MAP, protoZe kongil po 11
mésicich realizace. Pfitom byly plnény nasledujici &tyfi dil&i cile:
e systemove zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich 8kol prostfednictvim zaélefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako néstroje ke kvalitnimu fizeni kol,
e sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole&né) vzdélavani,
e zavadenifeSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf kol a v Gzemi - dostupnost
kvalitniho vzdé&lavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni kole,
e zlepSeni spoluprace s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v izemi a
vyuzivani mistnich finanénich zdroj pro rozvoj vzdélavani déti a zakdl.
Tento MAP Il se tedy zaméfil na prohlubovani procesu spoleéného mistniho akéniho planovani a
podporu udrZeni partnerstvi v Gzemi. VeSkerd dokumentace MAP byla aktualizovéna a byly
zpracovany dalSi roéni akéni plany.
Aktivity napfic vSemi bé&hy MAP se zaméfovaly na rozvoj kvalitniho vzdé&lavani s podporou
spolupracujici sité Skol a dalSich aktérd podilejicich se na vzdélavani déti a zak(d. Dale se usilovalo
0 dostupnou nabidku moZnosti pro smysluplné vyuZivani volného &asu a vytvofeni motivujiciho
prostfedi pro praci pedagogl i bezpe€ného a tviréiho prostiedi pro déti a 7aky. Zakladem vsak je
vznik a rozvijeni spoluprace mezi jednotlivymi Skolami vSech typ(, v&etné Skol nezapojenych do
projektu (tedy SS a Univerzity Pardubice). DiileZité je také poznamenat, Ze stru ktury a neformalni
vazby vytvofené v pribéhu realizace projektu prokazaly svoji Zivotaschopnost.

2 VnitFni hodnoceni a jeho cile

Obecnym cilem evaluace je zachytit zmény, ke kterym do$lo v priib&hu realizace hodnocenych
aktivit. Vtomto pfipadé se jednd o zhodnoceni dopadd, kterych bylo dosaZeno v oblasti
vzdélavani v pribéhu realizace projektu MAP V. Toto hodnoceni je provedeno na zakladé
stanovenych evaluaénich otdzek.

Zakladni pfistup k hodnoceni realizace projektu MAP IV vychéazi z principu kontinuity. Zdmérem
bylo navazat na vystupy vSech pfedeSlych béh( MAP. V podobném duchu se potom nese



hodnoceni aktualniho projektu. Toto hodnoceni navazuje v mnoha smérech na jiZ nastavené
hodnotici procesy. To v3ak nevylu¢uje diléi zmény v pfistupu khodnoceni, které vychazeji
z novych poZadavk( zjisténych v pribéhu realizace tohoto projektu.
Dosavadni evaluace vychazela zaplikace teorie zmény. UvaZuje se, Ze vystupem vsech
provedenych aktivit ma byt viditelnda zména. Za tuto zménu lze povazovat dosazeny efekt, vysledek
¢i dopad. Pfitom se sleduji vazby (chronologické i kauzalni) vCetné celkového kontextu
provadénych aktivit projektu.
Pfitom se vychazi ze zakladnich otazek:

e Cochceme a mlZeme zménit?

e Jak chceme této zmény dosahnout?

e Jak se ovéfi Uspésnost dané zmény?
Nutnosti pro ziskani odpovédi na uvedené otézky je spravné nastaveni indikator(, které zajisti
méfitelnost vysledk( a vystupd ve vazhé na cile projektu.

2.1 Evaluacni otazky

Zachovani principu kontinuity budou i pro hodnoceni projektu MAP IV vyuZita kritéria ucelnosti,
dopad( a udrZitelnosti. Doposud bylo stanoveno osm doporu¢enych evaluaénich otazek a Ctyfi
dopliujici.
Kritérium Ucelnosti ma za kol zjistit, zda realizované aktivity naplnily cile projektu a v jaké mife,
zda dosaZené vysledky pfispély k t&¢mto cillim a jakych vysledk( se dosahlo. Zakladnimi otdzkami
jsou:

e Do jaké miry se v naSem Gzemi daii dosahnout hlavniho cile i diléich cill MAP?

e CovdosaZenitéchto cilll bréni a co jim naopak k dosazeni pomaha?

e Do jaké miry se dafi postupovat pfi naplnéni cild v souladu s principy MAP?
Kritérium dopadu se zaméfuje na zakladni kauzalitu mezi popsanou zménou a konkrétni aktivitou.
Za zakladni otdzky se povaZuji:

e Co se zménilo diky ak&nimu planovani v nasem uzemi?

e Co akeni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v izemi?

e Co pfinesla spoluprace s dalS§imi projekty k napliiovani cild MAP?
K témto tfem zakladnim otazkam lze jesté pfifadit doplnujici otazky:

e Jaké jsou nezamyslené a Siréi dopady u realizovanych projektd MAP?

e Coztoho, co se zménilo, mélo pozitivhi dopad a co negativni?
Posledni kritérium udrZitelnosti posuzuje do¢asnost &i trvalost pfisludnych zmén. Hodnoceni se
tedy zamérfuje na to, zda dosazené vystupy €i vysledky budou pfetrvavat i po ukonéeni projektu
MAP. Zakladnimi evaluaénimi otdzkami jsou:

e Jakym zplsobem se bude v MAP pokraéovat?

e Jeplan udrzitelnosti MAP realisticky?
| zde jsou pfifazeny dopliujici otazky:

e Do jaké miry jsou vytvofena partnerstvi v Uzemich funkéni i po ukoncéeni podpory?

e Jsou néjaka rizika udrzitelnosti a lze jim pfedchazet?

2.2 Cilové skupiny hodnoceni

Mezi ciloveé skupiny se obecné zafazuji:



e pedagogicti a nepedagogitti pracovnici,

e vedeni kol a 8kolskych zafizeni a zfizovatelé,

e pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni,

e pracovnicivefejné spravy a subjekt( zfizenych vefejnou spravou,

e ostatni aktéfi voblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné
pametové instituce, poskytovatelé dalsiho vzdélavani, poskytovatelé daldiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( apod.).

2.3 Aktéri a realizované aktivity

Podobné jako vminulych roénicich jsou cile projektu napliiovany prostfednictvim kurzd,
workshopl a 8koleni, které jsou pfipravovéany a koordinovany pracovniky Magistratu mésta
Pardubice. Kjednotlivym aktivitam byli pfizvani odborni lektofi zejména z izemi ORP. Déle bylo
rozhodnuto pokracovat v téch aktivitdch, které se osvédcily v ramci pfedchozich b&hd projektu.
Vyznamnym partnerem je také vzdélavaci centrum Sféra, které se zamé&fuje na inovativni p¥istupy
ke vzdélavani, ale i na prohlubovani praktickych dovednosti a vyuZivani modernich technologii.

Uvedené aktivity byly rozdéleny do deseti oblasti. Ty vychazeji zejména z realizace MAP ORP
Pardubice Il a lll. Proto je jejich pokragovani Zadouci. V fijnu 2023 byly osloveny vdechny zapojené
Skoly v daném Uzemi s cilem navrhnout &i konkretizovat aktivity, které by bylo zadouci v projektu
zrealizovat. Take byla dana moZnost navrhnout vlastni aktivity. Cilem bylo dat §koldm moZnost
uskute€nit i aktivity mimo nastavené Sablony.

VSe se odehravalo jesté vdobé uskutecriovani projektu MAP Ill. VyuZilo se tedy probihajicich
pracovnich skupin, aby podnitily diskuzi o vhodnych tématech pro daldi b&h projektu.
Svyslednymi tématy byly zapojené Skoly v ORP sezndameny. Zarovefi byli vyrozuméni také
zfizovatelé skol.

Realizace dil€ich aktivit byla vyznamné ovlivnéna procesem schvalovéni projektu/zadosti RO OP
JAK. Prvni podana Zadost nebyla schvélena. Pfi druhém podéani byl projekt schvalen nejvy3&im
poctem bod( a bez krdceni rozpoc&tu. Tim do$lo k posunu realizace mnoha aktivit a podétek b&hu
projektu se vénoval zejména strategickému planovani. Pldnovany po&et aktivit tim v8ak nebyl
ovlivnén.

2.4 Nastroje evaluace

Jako hlavninastroje evaluace bylo v pribé&hu vSech ro¢niki vyuZito dotaznikového etieni. Proto i
v tomto projektu se pfikro€ilo k tomuto typu hodnoceni. Také je nutné poznamenat, Ze vzdélavaci
centrum SFERA vyuZiva dotaznikového Setfeni i pro vlastni interni potieby. Vedle dotaznikového
Setfeni probihaly doplrikové rozhovory s koordinatory jednotlivych pracovnich skupin.

Dotazniky byly pfipraveny pro jednotlivé cilové skupiny, aby co nejvice reflektovaly specifika
pfislusnych aktivit. Dotazniky obsahuji vedle identifikaénich otazek zejména otazky hodnotici
obsahovou napli realizovanych aktivit. Pro snadnost vypln&ni dotazniku i ndasledného
vyhodnoceni byly zvoleny uzaviené otéazky, které vyuzivaly standardizovanou hodnotici stupnici.
Protoze zamérem je ziskat i odpovédi kvalitativniho charakteru, bylo do dotazniku zafazeno
nékolik otazek otevienych. Jejich i¢elem bylo poskytnou respondentovi moznost lépe formulovat
své hodnoceni ve vztahu ke svym o&ekévanim a dosazenym vystuptim (dopad(im).



Sfeidmay

3 Zhodnoceni aktivit
Viystupy dotaznikového Setfeni jsou uvedeny nize v élenéni na pracovniky a Zaky.

V pfipadé dotaznikového §etfen zaméFeného na pracovniky se zi¢astnil vzorek 172 respondent(,
v zastoupeni 88 % Zeny, 11 % muZi (v pfipad& 1 % nebylo pohlavi uvedeno). VEkové zastoupeni a
profesni struktura respondent( je uvedena niZe na obrazku 1 a 2.

1% 5%

=do25let =26-35let ~36-45let w46-55let = 56-65let nad 65 let

Zdroj: vlastni
Obrazek 1: Vékova struktura respondent(

4%

1%
w2

92%

= pedagogicky pracovnik = nepedagogicky pracovnik ve $kolstvi
pracovnik ve vefejné spravé pro oblast vzdéldvani = pracovnik $kolského poradenského zafizeni

« pracovnik jiné organizace v oblasti vzdélavani

Zdroj: vlastni
Obrézek 2: Profesni struktura respondentd :

Po zéakladni charakteristice respondentl pfichazi na fadu vlastni hodnoceni jednotlivych
program(l. Setfeni se zaméfilo zejména na zhodnoceni kvality a vyuZitelnosti danych programd.
Na zadatku Setfeni byla zjifovana atraktivita nabizenych program( vréamci celého MAP IV.
PfevaZujici kladné hodnoceni (viz obrazek 3) dokumentuje skutetnost, Ze do nabidky MAP IV byly
zahrnuty aktivity, které jsou pfinosné pro oblast vzdélavani.
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= Sirokd a lakavé = 3irokd, ale zajimalo mé jen nékolik nabidek - tzce profilovand = jen méalo zajimava

Zdroj: vlastni
Obrazek 3: Nabidka vzdélavacich programd

Respondentive 23 % pfipadl hodnotili navitivena témata jako pro né zcela nova. Ve 36 % byla pro
né znama, ale pouze okrajové. Ve 41 % se sdanou problematikou jiZ setkali. Pfesto, jak
dokumentuje obrazek 4, podafilo se pfinést zajimavy obsah, ktery respondenty zaujal.

0%_ 1%
a%__ I

30%

65%

= velmi zajimavé u spie zajimavé spise nezajimavé

= nezajimavé = nedokaii posoudit

Zdroj: vlastni
Obréazek 4: Zamérfeni témat programu

Dale bylo zjistovéno, jakym zplsobem lektofi uchopili pfedstaveni svych témat. Z obrazku 5 plyne,
Ze cilem bylo pfinést zejména praktické poznatky pied obecnym popisem.



2%

44%
54%

= sdileni dobré praxe a zkusenosti = §ir§imu nastinéni dané problematiky

~ jen obecnému tvodu

Zdroj: vlastni
Obrazek 5: Zamérfeni obsahové naplné

PfestoZe se lektofi snaZili uchopit vlastni program ,praktickym® zplsobem, v pfipominkach
respondent(l se objevily pfipominky k pravé nastinénym praktickym pfiklad(m. PouZité pfiklady
praxe byly vnékolika pfipadech oznaeny pouze jako ilustrativni. Vtéchto pfipadech by
respondenti uvitali pfedstaveni vice vzorovych pfipadd s vyhodnocenim, jak dané situace byly
v realu skutecné feSeny a s jakym uspéchem.

9%

50%

41%

= urcité vyuiiji ve svém profesnim Zivoté
= pravdépodobné vyuZiji ve svém profesnim Zivoté

- vyuZiji spise mimo svidj profesni Zivot

Zdroj: vlastni
Obrazek 6: ViyuZiti ziskanych znalosti a dovednost/

Pfes nékteré kritické ohlasy dokumentuje situace na obrazku 6 naprosté kladné hodnoceni
pfinosnosti téchto program(l. Pouze v nékolika pfipadech (jednotky) se objevilo hodnoceni, Ze
vyuZitelnost ziskanych poznatk( a dovednosti je minimalni. Zde je dobré také poznamenat
konstatovani nékolika respondentd, Ze oéekavali jinou obsahovou napli.

ProtoZe hlavnim faktorem ovliviiujicim kvalitu programu je osoba lektora, zaméfilo se Setfeni také
na tuto oblast (viz obrazek 7).



pomicy a pociy byl dovreprpraven.

Lektor zejména podnécoval diskuzi mezi — I

ucastniky. :

Lektor se ndm vénoval i jednotlivé. — l

Kvalita a odbornost lektora byla na vysoké —
Urovni.

Diraz byl kladen zejména na praktickd — 2 I

cvicent. : '

0% 20% 40% 60% 80%  100%

w Zcela souhlasim  m Spise souhlasim Spise nesouhlasim  m Nesouhlasim

Zdroj: vlastni
Obrazek 7: Obsahova stranka program(

Také z vystupll na obrézku 7 plyne pfevaZujici spokojenost s uchopenim, které lektor zvolil. Je zde
patrné pravé jiz vySe poznamenané prani, vice doplnit obsah o fe$eni konkrétnich situaci a vice
zapojovat posluchace programu do diskuzi a tuto diskuzi také pfimo podné&covat. Cilem MAP IV je

sdileni zkusenosti. Proto i poznatky a zkuSenosti respondent(i neni vhodné opomijet a doplnit jimi
vlastni program.

Pres nékteré kritické poznamky, které vSak mohou pfispét ke zkvalitn&ni program( v ptipadé jejich
pokracovani vdalSich mistnich akénich planech, dominuje pozitivni hodnoceni s pfanim
respondentl déle se témat Ucastnit (viz obrazek 8).

3%
7%

48%

42%

= urcité bych se chtél(a) zucastnit = pravdépodobné bych se zicastnil(a)

téma mé sice zaujalo, ale nezlcastnil(a) bych se = uréité bych se nezdéastnil(a)

Zdroj: vlastni
Obrazek 8: Zajem o pokradovani

Pro nastinéni feSenych okruh( je v tabulce 1 zobrazen vzorek realizovanych aktivit.



Tabulka 1: Piiklady program( pro pedagogické a nepedagogické pracovniky v oblasti vzdélavani
Program ) Obsah

workshopy pro pedagogy, ktefi chté&ji ucit bez
memorovani a frontalni vyuky, ale sradosti
z objevovéni, svyuzitim uméni, hudby i
Pt nejnovéjsich technologii

spojeni geometrie stvofenim, kdy uméni
Matematika ve vytvarném umeéni mize byt dobrym néstrojem pro rozvoj
matematického mysleni

jak do vyuky zapojit umélce, jak pracovat se
Kreativni uéeniv praxi zaZitkem a jak udélat zbé&iné wvyuky
inspirativni prostor pro spolupraci

vyuZiti néastroj0 umélé inteligence pro
Al v humanitnich i pfirodnich védach obohaceni vyuky dé&jepisu, biologie, fyziky a
podpora kritického mysleni zakd

bubnovéni, dechovd cviteni, rytmus a

Ugit jinak

Hudba a vyvoj ditéte relaxace (uZiti muzikoterapeutickych metod
pro podporu déti ve vyvoji)

Wellbeing a sebereflexe uvolnéni, techniky relaxace a sebemotivovani

Prevence Sikany/agrese

Zdravé stravovani projektova vyuka

Kreativni a badatelské aktivity a programy pro | workshop/edukacni

Zaky a vefejnost program/exkurze/tematické pfedstaveni

Komunitnf aktivity pro Zaky s nedostate¢nou | krouzek/klub/pfiméstsky tabor
znalosti Ceského jazyka
Vzd&lavaci a informaéni akce — oblast edukacni program
digitalni gramotnosti

Zdroj: (MMP)

V pfipadé respondentll Zaku pfineslo dotaznikové Setfeni néasledujici ohlasy.
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« velmi zajimavé = zajimavé - spite nezajimavé = nezajimavé = nedokazi posoudit

Zdroj: vlastni
Obrdzek 9: Zaméreni témat programi pro Zdky

Pozitivni hodnoceni programt dokumentuje také jejich pfinosnost. Obrazek 10 pravé
zobrazuje veskrze pozitivni dopad na Gcastniky.
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= zejména pfi vyuce ve skole = pfi vyuce i pfi mimogkolnich aktivitach

 pouze pii mimoskolnich aktivitach = nevyuiiji
Zdroj: vlastni
Obrazek 10: VyuZitelnost programii pro Zdky

Z hodnoceni vyuZitelnosti plyne, Ze se podafilo pfipravit naplf, kterd neni zamé&fena pouze na
obecné vzdélavaci aktivity, ale dokaZe prenést problematiku i do b&Zného Zivota déti.

Hodnoceni kvalitativni stranky program( dokumentuje obrazek 11.

. Pomticky a podklady byly dobfe pfipravené.

Lektor zejména podnécoval diskuzi mezi
ucéastniky.

Lektor se ndm vénoval i jednotlivé,

Kvalita a odbornost lektora byla na vysoké
trovni.

Dtiraz byl kladen zejména na praktickd
cviceni.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
w Zcela souhlasim  m SpiSe souhlasim Spide nesouhlasim  m Nesouhlasim

Zdroj: viastni
Obrazek 11: Obsahova stranka programi pro Zaky

Takeé z hodnoceni na obrézku 11 plyne v8eobecna spokojenost s uchopenim dané problematiky
lektory a jejich snahou pfiblizit dané téma d&tem. Opét prevaZuje pozitivni hodnoceni a ochota
déle se podobnych programu G¢astnit (viz obrazek 12).
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= pravdépodobné bych se z(castnil{a)
téma mé sice zaujalo, ale nez(castnil(a) bych se

« ur¢ité bych se nezlcastnil (a)

Zdroj: vlastni
Obrézek 12: Zajem Zaki o pokracovani v danych programech

o v s

V pfipadé dotazniku respondentl Zakl bylo vice otdzek otevienych s cilem zjistit bliz8i nazor.
Vtéchto ohlasech se nej¢astéji objevovala hodnoceni na osobu lektora. Tim se potvrzuje
pfedpoklad, Ze zejména lektor, jeho zplsob uchopeni problematiky a jeho pfipravenost je klicova
pro Uspéch. Zaroven je dllezZitd interakce mezi lektorem a G€astniky. V nékolika kritickych
hodnocenich Zaci upozoriiovali, Ze ne vZdy byla déna vSem Ucastnikim pfileZitost aktivné se do
aktivity zapojit. Sv{j dil v8ak na tom miZe mit i skute¢nost, Ze tato hodnoceni se objevovala
v pocetnéjsich skupinach, kdy je vomezeném &asovém prostoru obtizné dat vétsi moznost
projevu v8em ucastnikdm.

Dal&i hodnoceni predstavi také aktivity partnerské organizace SFERA, kterd se vyznamnym
zplUsobem podilela na podporenych aktivitach z projektu MAP IV.

Aktivity této organizace se pfevainé zamérfuji na badatelsky vyzkum, ktery mé zprostfedkovat
U&astnikiim zejména technické a pfirodni discipliny. V pribéhu dvou let béhu MAP IV se podafilo
uskute&nit aktivity pro vice jak 9 300 U&astnikl. VE&tSinou jsou tyto programy zaméfené na Zaky
zakladnich 8kol. Pfesto se dafi zapojovat i déti matefskych Skol.

Stranou vSak nezlstavaji ani dospéli (c¢astnici. Byly také uspofadany aktivity pro pedagogy
a pracovniky v oblasti vzdélavani. Téchto aktivit se zi¢astnilo 79 pracovnikd. V tomto pfipadé se
jednalo o workshopy v oblasti digitalni gramotnosti.

Né&které programy byly oteviené také vefejnosti z fad rodin s détmi, pfipadné senioru. Celkem 256
ucastnikd navstivilo workshopy a interaktivni pfednésky z oblasti digitalnich kompetenci.

V pfipadé predstaveni aktivit pofadané organizaci SFERA je programova nabidka pfiblizena
v tabulkach 2 a 3 nizZe.



Tabulka 2: Priklady programu pro pedagogické a nepedagogické pracovniky pfipravované

Vzdélavacim centrem SFERA

Program

Obsah

Metodicky workshop pro pedagogy/digitalni
gramotnost

vzdélavaci workshop pro pracovniky ve
vzdélavani zaméreny na rozvoj kompetenci v
oblasti didaktiky, metodiky, kreativhiho uéeni
a inovaci

Al Edulab workshop

setkéni pedagog(, technologd a vyzkumnik(,
aby si vyménovali zkuSenosti, napady a
osvEdéené postupy v oblasti vzdélavani s
vyuZitim umeélé inteligence

Zdroj: (SFERA)

V pfipadé aktivity pro Zaky a studenty je nabidka mnohem pestiejsi. V tabulce 3 jsou zobrazeny

pouze nékteré uspofaddané programy.

Tabulka 3: Pfiklady programu pro déti a Zaky pfipravované Vzdéldvacim centrem SFERA

Program

Obsah

Vyukovy blok v laboratofi Fyziky

Promé&ny energie

Temperament vody

Velka fyzikalni loupeZ v Muzeu sil

Vyukovy blok v laboratofi Chemie

Svétélkujici krystaly

Pipetaci

Chemie ve sluzbach Sherlocka Holmese

Vyukovy blok v laboratofi Pfirodopisu

Na kiidlech ptakd

Zelena magie aneb Fotosyntéza na vlastni listy

Mofské proudy aneb s kachni¢kou kolem

Vyukovy blok v dilné Textilu

Z Ceho je moje tricko?

Fantastické rostliny

Barevné tkani

Vyukovy blok v dilné Grafiky

Obalka ¢asopisu v Photoshopu

llustrace a pfib&hy

Concept art ailustrace

Vyukovy blok v laboratofi IT/VR

Souboj chatbotl

Kyberdetektivové

Roboti Ju a Pi: Vnimani a uéeni

Vyukovy blok v dilné Dieva

Neni tuzka jako tuzka

Pixely

Domino

Vyukovy blok v dilné Kovu

Hlavu si lamu v hlavolamu

MUj vlastni pfivések

Bud LEANy!

Vyukovy blok na Sférickém hfisti

Jaro klepe na dvere

Vyprava za duhou

Maly princ

Vyukovy blok v uéebné Véda na kouli

(Sebe)védomé kyberprostorem

Zdroj: (SFERA)



4 Evaluaéni zjiSténi a doporuceni

Jak bylo v vodu nazna&eno, cilem projektu MAP IV je realizace takovych programdl, které prispé&ji
k rozvoji vzdélavani v ORP Pardubice. Za timto u¢elem byly stanoveny evaluacni otazky, jejichz
naplnéni je piedmé&tem této evaluaé&ni zpravy. Ty maji hodnotit programovou nabidku z hlediska:

e U(&elnosti,

e dopadu,

e udrZitelnosti.

Oblast G¢elnosti hodnoti zejména programovou strukturu realizovanych aktivit. Jak bylo ve zprave
poznamenano, zakladem pfipravy program(l se stala interakce mezi realizatory projektu
a potencialnimi U¢astniky z fad vzdélévacich organizaci a zfizovatel( v ORP Pardubice. Pomé&rné
kladné ohlasy U&astnik(l naznaduji, Ze se podafilo zaméfit MAP IV na aktualni problémy, ktere
vzdélavaci organizace vregionu fesi. Zakladem je vlastni nabidka danych program( (ktera
v pfipadé MAP IV zaujala v&tSinu Ggastnikd). Kritickym bodem mdiZe byt prezentace téchto aktivit.
V hodnoceni nékolika u&astnik{l se totiZ objevilo, Ze o¢ekavali dle nazvu aktivity jinou obsahovou
néplh (jednalo se v8ak pouze o nékolik nedorozumeni).

Kliové je také osoba lektora, jeho zkudenosti s danou problematikou, schopnost nejen obecné
vymezit a popsat dané téma, ale také predstavit pfiklady dobré (i Spatné) praxe. Pravé takoveto
,praktické“ uchopeni se setkévalo s pozitivnim ohlasem (nebo naopak negativnim v pfipadé
minimalizace tohoto prvku). Déle je potfebné, aby lektor dokézal podnitit diskuzi mezi Gcastniky,
protoze sdileni zkuSenosti neni pouze ve vztahu lektor - G¢astnik, ale také vzajemné mezi vdemi

Gcastniky.

Za zvéZeni déle stoji misto konani aktivit. Ne vZdy mohou U€astnici z pracovnich ddvodl cestovat
za témito aktivitami. Byl totiz zaznamenan i ohlas, zda by bylo moZné aktivity uskutecnit take
pffimo v tizemi ve 8kolach. K tomu by pfisp&la moZnost vyuzivani vlastni techniky G¢astniky. Bylo
totiz konstatovano, 7e v nékterych piipadech absentovala moZnost internetového pfipojeni a
mozZnost tak doplnit program i o digitalni prvky.

Oblast dopadu hodnoti zejména otazky vztahujici se na spokojenost acastnikd s obsahovou
naplni. Také zde lze zhodnotit vétSinové pozitivni dopad. Pozitivni je, Ze nebylo dosaZzeno pouze
efektd (tj. zvwySeni znalosti a dovednosti), které jsou uplatnitelné pouze v procesu vzdélavani.
Evaluaéni otdzky také sméfovaly khodnoceni $irSich efektl realizovanych programi. To
dokumentuje také kladné hodnoceni respondentl, Ze ziskané znalosti a dovednosti jsou

>

uplatnitelnéiv ,b&Zném* Zivoté (tj. mimoskolnich aktivitach).

V pfipadé aktivit pro Z&ky je pozitivni také skutegnost, Ze se podafilo pfibliZit na Skolach
vyucovanou latku tak, Ze byly pfedstaveny pfesahy do kaZdodenniho Zivota, coz Uc¢astnici z fad
Zakl pozitivné ohodnotili.

Kritérium udrzitelnosti lze sledovat ve dvou liniich (tj. dozadu i dopfedu). Na celkové realizaci se
kladné& projevil pfistup zaloZeny na kontinuité, kdy se navazovalo na aktivity z minulych projekt
MAP. Na jejich zaklad& byly vytipovany oblasti, které jsou aktudlni a potfebné z hlediska jejich
fedeni v oblasti vzdélavani v ORP Pardubice.

Dopfedna linie souvisi s otazkou pfipravovanych aktivit pro dalsi pokracovani projektu. Zde se
hodnoceni zamé&fi spi$e na doporudeni. Zakladem zUstava oteviend diskuze o namétech, které
by bylo vhodné v dal$im obdobi fesit. Bylo by vhodné zachovat spolecna setkavani pedagogl
(i nepedagog(l) na neformalni trovni. Tim by se je3té vice podpofilo pfednaset konkrétni problémy
zapojenych kol a vice by se podpofila spoluprace mezi $kolami navzajem. Zasadni bude take
pokradovat ve vysokych poZadavcich na osobu lektora, kterd svym plsobenim znagné pfispiva
k pozitivnim ohlastim G&astnik(i (a tim i dopadim). Pro zapojeni $irsiho okruhu Géastniki stoji za
zvaZzeni mozZnost realizovat programy i v Uzemi.



VySe uvedene hodnoceni se vztahovalo k hodnoceni pfimych dopad( realizovanych aktivit na
jejich ucastniky. Cilem MAP IV bylo také generovat $ir§i ekonomické pfinosy, které maji dopad na
celou oblast vzdélavani (tj. nejen pfimo na Skoly, ale také napf. na vztah ,$kola-zfizovatel®).
Zejmeéna se jedna o oblast strategického planovani. Analyticka ¢ast MAP IV vytvofila a poskytla
Skolam a zfizovatelim datové podloZeny prehled o vzdélavaci situaci v Uzemi (jedné se napf. o
demograficke trendy, vzdélavaci infrastrukturu, personalni potieby aj.). Vedeni $kol se tak blize
dostalo kprocesu strategickeho planovani (tj. ktvorb& rozvojovych dokumentt, planovani
investic, které se tak stalo vice koordinovanym aj.).

Ze strany zfizovatel( byly zaznamenény kladné ohlasy na mozZnosti vyuzit projektu MAP IV
k pfipravé investiCnich priorit (napf. modernizaci u¢eben, zlep$eni dopravni obsluZnosti, opravy
budov). Podle vyjadieni nékterych aktérd by bez projektu tyto procesy probihaly izolované a bez
propojeni s ostatnimi Skolami a partnery.

Mezi evaluaéni zjiSténi v oblasti spolupréace a strategického planovani lze zafadit:

e projekt MAP IV posilil vzajemnou komunikaci a dévéru mezi $kolami (zejména v mensich
obcich),

e doslo ke zprofesionalizovani strategického planovani ve Skolstvi (aktéfi lépe rozumi
analytickym procesiim, prioritizaci i investi¢nimu planovani,

e formélni spoluprace mezi Skolami sice zlstdva omezend, ale doslo knar(stu
neformalniho sdileni dobré praxe a metodické podpory,

e zejmena zacCinajici feditelé a zfizovatelé ocenuji pfinos projektu v navazovani cennych
kontakt( pfi nelehkych nastupech do svych funkei.

Stanovené cile projektu MAP IV se tedy podafilo naplnit.
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Zavéreénou evaluacni zpravu schvilil Ridici vybor projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
v ORP Pardubice IV dne 18. 12. 2025.

V Pardubicich dne 18. 12. 2025.

Mgr. lvana Liedermanova

predsedkyné RV MAP IV



