Priloha usneseni:

Zprava tajemnika Magistratu mésta Pardubic k implementaci doporuceni z procesniho a
personalniho auditu v oblasti organizace prace, a to v oblasti elektronizace internich postupt

Mésto Pardubice si nechalo zpracovat na prelomu let 2017 a 2018 rozsahly interni audit magistratu
mésta, a to v oblasti organizace prace (posouzeni procesu Uradu) a v oblasti personalniho obsazeni.
Vedle podrobného posouzeni stavajiciho stavu bylo cilem zakazky také navrZeni opatieni, ktera by
vedla ke zvysSeni efektivity prace uradu v souladu s platnou legislativou. Procesni a personalni audit
zpracovala spole¢nost KPMG Ceska republika s.r.o. Elektronicka verze auditu je k dispozici v ptiloze
této zpravy.

Prvni rozsahlejsi zpravu jakozto zpétnou vazbu k vysledkim auditu predloZil tajemnik magistratu radé
mésta v dubnu letosniho roku. Tato zprava tehdy resila podrobné personalni rezervy uradu, které
detekovala analyza auditniho tymu KPMG. V této souvislosti bylo v dubnu 2018 radou mésta
odsouhlaseno navyseni poctu zaméstnancll magistratu. Zprava také zahrnovala rozbor doporuceni
auditor( v oblasti organizace prace magistratu. Zaroven rada meésta tehdy ulozZila tajemnikovi
magistratu predloZit do konce letosniho roku jesté jednu zpravu ve véci implementace doporuceni
KPMG, a to praveé v oblasti organizace prace.

Konkrétné v oblasti rozsahlejsi elektronizace internich procesld a postupl povysil magistrat na
zakladé doporuceni auditord KPMG i na zakladé vlastniho uvazeni svoji aplikaci persondlni a mzdové
agendy. Od zacatku prosince 2018 probiha dvoumeési¢ni zkuSebni provoz této nové elektronické
aplikace. Kromé vyhod voblasti manaZerského ftizeni zahrnuje také =zasilani tzv. vyplatnic
zaméstnanclm toliko elektronickou cestou, tedy bez potfeby tisknuti vyplatnich obalek. Vedle toho
aplikace umozniuje plnou elektronizaci pti schvalovani Zadanek o dovolené u zaméstnancl
magistratu, zadosti a schvalovani indispozi¢niho volna a také plné elektronizované schvalovani
cestovnich prikazl pro sluzebni cesty pracovnikl magistratu.

Obrdzek 1: ndhled na novou elektronickou aplikaci
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Obrdzek 2+3: dosavadni papirové Zadanky

Prijmen, jmeno, ttul Osobnicslo | Utvar
i
2 Cerpéni dovolené
2 2 kalendaini rok 20 ..., 310 00 O ] pracovnich dni.
se dohodll - ned o
platy Vyplacena pi vnejolizsim
yplaty mzdy nebo platu na acet jeho adresu.
Datum Podpis zaméstnavatele
N Podpis zaméstnance
i Skutetny ndstup z
] dovolené dng
5
#
Podpis vedouciho Zapersondlni Gtvar
Lo

Firma - razitko CESTOVNIi PRIKAZ Unvar
Telefon, linka
1. Priimeni, jméno, ttul Normaini pracovni doba
2. Bydist od do
Pocatek cesty (misto, detum, hodina) Misto jednant Uel cesty Konec cesty (mito, dat)

Spolucestujici
Urceny.

Noos o

Piedpokladana castka vydajd K&
Povolend zaloha K&

Pods pokiadnka

Zaméstnanec s pracovni cestou souhlasi

Batum s oo amisinance

prostiedek (u viast. voz. drh, @ spoti. die TP, druh PH)....

wyplacena dne... pokl. doklad ¢islo

Datum a podois zamésinance oprviéneho k povolens cesty )

wostrics

VYUCTOVANi PRACOVNI CESTY
8. Zprava o vysledku pracowni cesty byla podana dne

Se zpisobem provedeni souhlasi
Datum & podois 0dpovbdného ramdsinance

& | o Vydajovy - piijmovy pokladni doklad
dislo Midt | Du | Cowa

Uétovana nahrada byla piezkousena a upravena na
Ke

Vyplacens zéloha e KB
Doplatek - Preplatek Ke
Siow ..

Uetovaci pledpis
Stiedisko Zakizka

Poznémka o zabttovani

Datum » podols Schall (datum 3 podom)

e~

(orikaz tototnost)

pokiadka

o oo VO oe

Dalsim krokem k efektivnéjsSimu fungovani magistratu bylo zprovoznéni elektronické uredni desky

(eUD). Testovani eUD se uskute¢riovalo v pribéhu letodniho zafi

7y

a fijna. Ke stoprocentnimu

preklopeni v procesu zverejiiovani dokumentd magistrat pristoupil s Géinnosti od 1. listopadu 2018.
Oboustranny panel s eUD je umistén pred budovou radnice na Pernstynském namésti. Nové tedy uz
nemusi pracovnici magistratu osobné dochazet k panelim (vyvéskam) s uredni deskou a dokumenty
fyzicky vyvésovat a svéSovat. Panely (vyvésky) s tradi¢ni UD se nachazeji pobliz kazdé budovy MmP.

Obrdzek 4: panel s elektronickou uredni deskou magistrdtu
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Realizovadno bylo také doporuceni auditorl na efektivnéjsi proces v organizaci a sledovani ukold
z porad pana primatora. Nové jsou zapisy pofizovany v prostiedi MS Excel, véetné prehledného
sledovani plnéni ukoll. Tento systém se jevi jako smysluplny a pro podminky MmP dostate¢né
efektivni.

V blizké budoucnosti jeSté magistrat pfistoupi k plnému prechodu na elektronizaci v procesu
pouzivani sluzebnich automobilQ, resp. vykazovani jednotlivych jizd. Stavajici praxe papirovych knih
jizd bude ,preklopena” do elektronické podoby. Podklady pro vybérové fizeni byly nedavno
oddélenim hospodarské spravy KT ptipraveny a predloZzeny do RmP. Na zakladé toho rada mésta jiz
schvélila zdmér vypsat vybérové fizeni, zaroven ustavila vybérovou komisi. Predpokladame, zZe
posuzovani nabidek by se mohlo uskutecnit koncem ledna, pfipadné v pribéhu Gnora 2019. Cilem
magistratu je, aby se implementace elektronickych knih jizd realizovala (v€etné zkusebniho provozu)

nejpozdéji ve druhém ctvrtleti pristiho roku. Vozidla magistratu budou vybavena GPS zatizenim, fidici
se budou pred jizdou identifikovat prostfednictvim personalizovaného Cipu.

V soucasné dobé také pracuje Odbor informacnich technologii MmP na vyvoji vlastni softwarové
aplikace na zajisténi elektronizace procesu pfevodu hmotného majetku mezi jednotlivymi Utvary
magistratu. Predpokladem je, Ze v prlbéhu roku 2019 zacne magistrat realizovat tzv. prevodky jiz
pouze elektronicky. Pfevody hmotného majetku tak budou od pfiStiho roku probihat efektivnéji (tzn.
rychlejSi obéh elektronickych prevodek a zaroven jejich zpracovani). Samotnd inventarizace

hmotného majetku probiha jiz od roku 2014 zcela elektronicky pomoci snimani ¢arovych kodu.

Obrdzek 5: stavajici prevodky hmotného majetku MmP
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